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KATA PENGANTAR

Pertama-tama puji dan syukur kami panjatkan kehadirat Tuhan Yang
Maha Esa atas tersusunnya Laporan Kinerja Inspektorat IV Tahun
2023.

Laporan Kinerja merupakan perwujudan pertanggungjawaban atas
kinerja pencapaian visi dan misi Inspektorat IV selama Tahun 2023.
Penyusunan Laporan Kinerja Inspektorat IV mengacu pada
Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan
Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah, Peraturan Presiden
Republik Indonesia Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur
Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian
Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah,
dan PM 85 Tahun 2020 tentang Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP) di Lingkungan Kementerian Perhubungan, serta Revisi Rencana
Strategis Inspektorat Jenderal Tahun 2020-2024.

Laporan Kinerja berisi hasil capaian kinerja/kegiatan pada Inspektorat IV sampai akhir Tahun
2023 yang diukur atas dasar penilaian Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) yang merupakan
indikator keberhasilan pencapaian sasaran kegiatan sebagaimana telah ditetapkan dalam
Reuvisi | Perjanjian Kinerja Inspektorat IV Tahun 2023.

Demikian Laporan Kinerja Inspektorat IV Tahun 2023 ini disusun. Semoga dapat memberikan
manfaat untuk perbaikan perencanaan, penilaian dan perbaikan pelaksanaan program dan
kegiatan serta peningkatan kinerja sehingga dapat mendukung kinerja Inspektorat Jenderal
dan Kementerian Perhubungan dalam mewujudkan good governance.
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EXECUTIVE SUMMARY

Laporan Kinerja Inspektorat IV Tahun 2023 dimaksudkan untuk memberikan informasi
kinerja yang dicapai pada tahun 2023 dengan menggunakan acuan pencapaian sasaran
kegiatan dan tolok ukur indikator kinerja yang diperjanjikan dalam Perjanjian Kinerja
Inspektorat IV Tahun 2023. Inspektorat IV sesuai tugas dan fungsinya berusaha secara
optimal untuk mewujudkan Sasaran Kegiatan: Proses Bisnis Pengawasan yang Efektif,
Implementasi Pengawasan yang Berkualitas, Sistem Manajemen Informasi Andal dan
Aktual. Pada tahun 2023, Inspektorat IV menetapkan 5 Indikator Kinerja Kegiatan (IKK),
dengan capaian tiap IKK seperti tabel di bawah ini:

Caiaian Indikator Kiner'|a Keiiatan Tahun 2023

SK1: IKK 2:

Proses Bisnis
Pengawasan
yang Efektif

Skor Pemenuhan
Peran dan Layanan
Pengawasan
Inspektorat
Jenderal dalam
Peningkatan
Kapabilitas APIP

3,2

93,75

IKK 5:

Presentase Hasil
Peer Review
(Telaahan Sejawat)
Internal di
Lingkungan
Inspektorat
Jenderal dengan
Kategori Baik

80%

100

125

SK 2:
Implementasi
Pengawasan
yang
berkualitas

IKK 11:
Presentase Nilai
Anggaran
Terkoreksi dalam
Reviu RKA

26%

18,03

130,65

IKK 16:
Persentase Tindak
Lanjut Penanganan
Konsultasi
Pengawasan Tepat
Waktu

90%

100

100

111,11

SK 5:
Sistem
Manajemen
Informasi
Andal dan
Aktual

IKK 27:
Persentase
Pemanfaatan
Sistem Informasi
Pengawasan

80%

60,8

72,5

83,3

89,56

111,88




Capaian kinerja Inspektorat IV tersebut melibatkan SDM, sarana prasarana
dan alokasi anggaran sebagai input dalam pelaksanaan kegiatan. SDM Inspektorat |V
berjumlah 52 orang pegawai, dengan alokasi anggaran pada awal tahun 2023 sebesar
Rp6.000.000.000,00 dan pengenaan  Automatic = Adjustment  sebesar
Rp250.000.000,00 sehingga anggaran efektif menjadi Rp5.750.000.000,00 yang
terealisasi sebesar Rp5.749.941.529,00 (99,99989% mendekati 100%). Sebagai
langkah tindak lanjut untuk capaian kinerja di tahun mendatang, maka Inspektorat 1V
akan melakukan hal-hal sebagai berikut: Meningkatkan kualitas perencanaan kinerja,
penyempurnaan aplikasi e-performance untuk memonitor capaian kinerja secara
berkala, meningkatkan koordinasi dengan Bagian Perencanaan terkait format dan
waktu pelaporan serta Evaluasi atas implementasi SAKIP di lingkungan Kementerian
Perhubungan dilakukan oleh SDM yang kompeten.

Vi



BAB |
PENDAHULUAN

. 1 Latar belakang

Dalam sebuah manajemen organisasi sangat diperlukan sistem pengawasan
yang baik dan berkesinambungan supaya perencanaan kegiatan atau program dapat
berjalan lancar dan mencapai sasaran serta tujuan yang telah ditetapkan.

Paradigma pengawasan intern pada APIP (Aparat Pengawas Intern
Pemerintah) telah berubah dari sekedar watchdog yang cenderung lebih berfokus
pada penemuan penyimpangan menjadi paradigma yang lebih luas yaitu berfokus
pada efektivitas pencapaian misi dan tujuan organisasi, mendorong pelaksanaan
pengawasan ke arah pemberian nilai tambah yang optimal, menjadi lebih
mengedepankan peran sebagai konsultan dan/atau strategic partner. Pada peran
konsultan, pengawas intern dapat memberikan saran dalam pengelolaan kegiatan
belanja modal, pertanggungjawaban keuangan dan sumber daya organisasi.
Sedangkan sebagai strategic partner dapat memberikan saran-saran konstruktif
yang dapat diaplikasikan bagi kemajuan organisasi, mengawasi program strategis
auditan sehingga tercapai strategic partnership antara APIP dan auditan.

Inspektorat IV sebagai APIP memiliki peran yang sangat strategis untuk
mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik (good governance) di lingkungan
Kementerian Perhubungan dengan merespon secara aktif terhadap berbagai
permasalahan dan perubahan yang terjadi melalui Program dan Kegiatan
Pengawasan.

Dalam rangka mewujudkan kegiatan pengawasan yang efektif, efisien,
terarah, serta terkoordinasi, Inspektorat IV menyusun rencana kegiatan assurance
(audit, reviu, evaluasi, pemantauan), consulting dan pengawasan lainnya dalam
lingkup kewenangan tugas dan fungsinya yang berpedoman pada Kebijakan
Pengawasan Inspektorat Jenderal Tahun 2023. Kebijakan Pengawasan tersebut
menjadi pedoman dalam pelaksanaan pengawasan dan pelaksanaan kegiatan
seluruh unit kerja di lingkungan Inspektorat Jenderal dalam rangka pelaksanaan
tugas dan fungsi serta pencapaian sasaran dan tujuan Inspektorat Jenderal yang
telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja Inspektorat IV tahun 2023 merupakan
penjabaran sasaran strategis yang telah dituangkan dalam Revisi Rencana Strategis
(Renstra) tahun 2020-2024.

e ————
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Mengacu Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, Peraturan Menteri Pendayagunaan
Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk
Teknis Perjanjian Kinerja, Laporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja
Instansi Pemerintah, dan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 85 Tahun 2020
tentang Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP),
Inspektorat IV sebagai Unit Kerja Pimpinan Tinggi Pratama di Kementerian
Perhubungan diwajibkan menyusun perjanjian kinerja yang ditandatangani oleh Unit
Kerja Pimpinan Tinggi Pratama dan disetujui oleh pimpinan Unit Kerja Pimpinan
Tinggi Madya.

Pengukuran pencapaian kinerja bertujuan untuk mendorong instansi
pemerintah dalam meningkatkan transparansi, akuntabilitas, dan efektivitas dari
kebijakan dan program serta dapat menjadi masukan dan umpan balik bagi pihak-
pihak yang berkepentingan dalam rangka meningkatkan kinerja instansi pemerintah.
Akuntabilitas dari pelaksanaan tugas dan fungsi yang dipercayakan kepada
Inspektorat IV atas penggunaan anggaran dan realisasi capaian kinerja disusun

dalam bentuk Laporan Kinerja Tahun 2023.

.2 Tugas dan Fungsi
Berdasarkan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 17 Tahun 2022

tentang Organisasi dan Tata Kerja Kementerian Perhubungan, Inspektorat IV

Inspektorat Jenderal Kementerian Perhubungan mempunyai tugas melaksanakan

penyusunan kebijakan teknis dan pelaksanaan pengawasan intern serta penyusunan

laporan hasil pengawasan pada Direktorat Jenderal Perhubungan Udara dan

Inspektorat Jenderal.

Dalam melaksanakan tugasnya, Inspektorat IV menyelenggarakan fungsi:

a. Penyusunan kebijakan teknis pengawasan intern Inspektorat 1V;

b. Penyusunan rencana program pengawasan intern Inspektorat 1V;

c. Pengawasan intern terhadap kinerja dan keuangan melalui assurance (audit,
reviu, evaluasi, pemantauan), consulting dan kegiatan pengawasan lainnya pada
Direktorat Jenderal Perhubungan Udara dan Inspektorat Jenderal;

d. Pelaksanaan pendampingan dan konsultasi di bidang pengawasan pada

Direktorat Jenderal Perhubungan Udara dan Inspektorat Jenderal;

Laporan Kinerja Inspektorat IV Tahun 2023



e. Pemantauan tindak lanjut hasil pengawasan intern pada Direktorat Jenderal
Perhubungan Udara dan Inspektorat Jenderal;

f. Pengawasan penyelenggaraan sistem pengendalian intern, manajemen risiko,
dan pelaksanaan fungsi kepatuhan internal pada Direktorat Jenderal
Perhubungan Udara dan Inspektorat Jenderal;

g. Pelaporan hasil pengawasan;

h. Koordinasi pelaksanaan reviu rencana kerja dan anggaran dan reviu
pengelolaan Penerimaan Negara Bukan Pajak; dan

i. Pelaksanaan urusan tata usaha Inspektorat IV.

Susunan Organisasi Inspektorat IV terdiri atas Pejabat Struktural Kelompok
Jabatan Fungsional Tertentu yang terdiri dari Jabatan Fungsional Auditor dan
Jabatan Fungsional Arsiparis serta Jabatan Fungsional Umum. Kelompok Jabatan
Fungsional Auditor terdiri dari Auditor Utama, Koordinator Pengawasan, dan
Anggota. Jabatan Fungsional Arsiparis dan Jabatan Fungsional Umum bertugas
sebagai Tata Usaha melaksanakan tugas administrasi, pelayanan dan
bertanggungjawab

STRUKTUR ORGANISASI INSPEKTORAT IV

(0)Capt. Sahattia b Simatupang, MM, M

- S—— 2 -
KORWAS Il KORWAS il s w T
(1) Eny Pujt Astutl, SH. MM, (17) Saipul Yamei, S Sos., MA. QIA (A (23) Imam Sulistiyo, S.E. MA., (29) Widyowati Santoso. S.E. M.S(.
QUA. (A Madya) Madya) CRMO (A. Madya) CFrA. QA CRMO (A Madya)
(7) Hera Noviant, S £ M Ak, CRMO (12) Muhammad Soflyuddin, S T (18) DR Abadi Dwi Saputra, 5 5.7, M Sc. (24) Rivas Chandra Junianto. S € (30) Riza Gunawan Karm, S € M AK
(A Muda); MMTr., CRMO (A Muda) CRMO (A. Muda), M.T., CRMO (A, Muda) CRMO (A Muda),
(8) Prima Adriyani, S.T., CRMO (A (13) Marolop Mantin Leanard, S.T., (19) Sudharso Abdhi, S.E.. QIA (A Muda); (25) Akmitucin, § SIT. (A Pertama), (31) Diana Samosir, S.S0s., MAK. (A
Muda), MA (A Muda), (20) Dora Magdalena. S Kom. (A. Pertama); (26) Lukman Gunadi, S SIT., MMTr Muda)
(9) Muhammad Martha Adiputra. ST, (14) Erika Aviyant, S AP (21) Elson Albet. S E.. MM.. (A Pertama). (A Partama). (32) Syamsul Akmal. S . QIA (A
ME (A Muca). (A Portama) (22) Nur Andr Wigayant. S E. MM (A (27) Achmad Nuryadi, SE (A Petama)
(10) Yancardo Yagob. S fkam.. M Mir (15) Handin Prastkasan, S H. (A Portama) ) (33) Prakash Wiraskamancan (A
A Ponama) (28) Wenny Rahmahani Nasution, S T Mahin)
(11) Maria Regina Hanna Edta (16) Naim Malawat. S.T (A (A Pertama) (34) Crusita Dini Paramitha, AMd. (A
Wiayant, AMd.T (A Terampd); Portama), (29) Rahmita Inmane Ukhwa, Torampd),
(17) Achmad Chabib Ar Raaf AMd Tra (A Terampi) (35) Muhammad Dma Alfansyan
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Keterangan: *) Proses Pengusulan Auditord

Gambar 1. 1 Struktur Organisasi Inspektorat IV
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1. Uraian kegiatan Kelompok Jabatan Fungsional Tertentu Auditor Inspektorat IV:
a. Auditor Utama

1) Melaksanakan pendampingan pada kegiatan Kunjungan Kerja MPR RI, Komisi
V DPR RI, dan DPD RI;

2) Menindaklanjuti penyelesaian laporan Hasil Pemeriksaan (LHP) BPK R,
Laporan Hasil Pengawasan BPKP, didukung oleh Sekretariat Inspektorat
Jenderal dan Inspektorat terkait;

3) Mewakili Inspektorat Jenderal pada rapat/pertemuan/kegiatan antar
Kementerian/LPNK atau Unit Kerja di lingkungan Kementerian Perhubungan,
dalam hal Inspektur Jenderal/Inspektur berhalangan;

4) Mendampingi/memberikan keterangan ahli dalam proses penyidikan dan/atau
peradilan kasus hasil pengawasan, didukung oleh Inspektorat terkait dan
Sekretariat Inspektorat Jenderal;

5) Mengendalikan mutu dan memberikan supervisi dalam pelaksanaan kegiatan
assurance (audit, evaluasi, reviu, pemantauan), consulting dan pengawasan
lainnya;

6) Melaksanakan kegiatan perencanaan pengawasan tahunan dan 5 tahunan;

7) Melaksanakan kegiatan evaluasi pengawasan triwulanan;

8) Memberikan masukan kepada Inspektur Jenderal guna perbaikan kinerja
Inspektorat Jenderal dan Kementerian Perhubungan serta menanggapi
berbagai isu strategis yang berkembang menyangkut Kementerian
Perhubungan, baik diminta maupun tidak diminta;

9) Mengkoordinir penyusunan RPKPT dan Perjanjian Kinerja Inspektorat 1V;

10) Mengkoordinir pelaksanaan ADTT di lingkup wilayah Inspektorat IV;

11) Mengkoordinir monitoring, evaluasi anggaran dan daya serap Inspektorat |V.

b. Koordinator Pengawasan |

1) Mengkoordinasikan pelaksanaan tugas-tugas pengawasan dalam kegiatan
assurance (audit, reviu, evaluasi, pemantauan), consulting dan pengawasan
lainnya pada Kantor Sekretariat Jenderal Perhubungan Udara, Unit Pelayanan
Teknis (UPT) Direktorat Jenderal Perhubungan Udara di Provinsi Sumatera
Barat, Provinsi Jambi, Provinsi Bengkulu, Provinsi Sumatera Selatan, Provinsi
Bangka Belitung, Provinsi Sulawesi Utara, Provinsi Gorontalo, Provinsi Maluku
dan Provinsi Maluku Utara;
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2) Mengkoordinasikan pelaksanaan Reviu Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) di
lingkup Kementerian Perhubungan;
3) Mengkoordinasikan pelaksanaan Reviu Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) di
lingkup Pengawasan Inspektorat 1V;
4) Mengkoordinasikan pelaksanaan Reviu Revisi Anggaran di lingkup
pengawasan Inspektorat 1V;
5) Mengkoordinasikan pelaksanaan Evaluasi atas Implementasi SAKIP di lingkup
pengawasan Inspektorat |V; dan/atau;
6) Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Inspektur IV.
KEMENTERIAN PERHUBUNGAN e —
INSPEKTORAT IV - 2023
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c. Koordinator Pengawasan Il

1

2)

3)

4)

9)

Mengkoordinasikan pelaksanaan tugas-tugas pengawasan dalam kegiatan
assurance (audit, reviu, evaluasi, pemantauan), consulting dan pengawasan
lainnya pada Kantor Direktorat Bandar Udara, UPT Direktorat Jenderal
Perhubungan Udara pada Provinsi Bali, Provinsi Nusa Tenggara Timur (NTT),
Provinsi Nusa Tenggara Barat (NTB), Provinsi Papua dan Papua Barat Daya;
Mengkoordinasikan pelaksanaan pengawalan Proyek Strategis Nasional
(PSN), Proyek Prioritas, dan Proyek dengan sumber dana Surat Berharga
Syariah Negara (SBSN) di lingkup pengawasan Inspektorat 1V;

Mengkoordinir pelaksanaan reviu Harga Perkiraan Sendiri (HPS) pada lingkup
pengawasan Inspektorat 1V;

Mengkoordinasikan penyusunan Rencana Program Kerja Pengawasan
Tahunan (RPKPT) Inspektorat 1V; dan/atau

Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Inspektur IV.

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN [ cavam nansa ]
Q , ] INSPEKTORAT JENDERAL KOORDINATOR
— - INSPEKTORAT IV - 2023 e S i
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Gambar 1. 3 Peta Wilayah Pengawasan Korwas Il
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d. Koordinator Pengawasan Il

1) Mengkoordinasikan pelaksanaan tugas-tugas pengawasan dalam kegiatan
assurance (audit, reviu, evaluasi, pemantauan), consulting dan pengawasan
lainnya pada Kantor Direktorat Navigasi Penerbangan, UPT Direktorat Jenderal
Perhubungan Udara di Provinsi Papua, Papua Selatan, Papua Tengah, dan
Papua Pegunungan;

2) Mengkoordinasikan  pelaksanaan pengawasan evaluasi pengelolaan
Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) di lingkup Kementerian Perhubungan;

3) Mengkoordinasikan  pelaksanaan pengawasan evaluasi pengelolaan
Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) di lingkup Inspektorat 1V;

4) Mengkoordinasikan pelaksanaan pengawasan program padat karya di lingkup
pengawasan Inspektorat |V;

5) Mengkoordinasikan pelaksanaan pengawasan Peningkatan Penggunaan
Produk Dalam Negeri (P3DN) di lingkup pengawasan Inspektorat 1V;

6) Mengkoordinasikan pelaksanaan pemantauan dan evaluasi Pembangunan Zona
Integritas menuju Wilayah Bebas Korupsi/Wilayah Birokrasi Bersih dan Melayani
di lingkup pengawasan Inspektorat |V; dan/atau

7) Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Inspektur IV.

e e
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e. Koordinator Pengawasan IV

1) Mengkoordinasikan pelaksanaan tugas-tugas pengawasan dalam kegiatan
assurance (audit, reviu, evaluasi, pemantauan), consulting dan pengawasan
lainnya pada Inspektorat Jenderal, Direktorat Kelaikudaraan dan Pengoperasian
Pesawat Udara, UPT DJPU di Provinsi Aceh, Provinsi Sumatera Utara, Provinsi
Riau, Provinsi Kepualauan Riau, Provinsi Kalimantan Timur, Provinsi Kalimantan
Tengah, Provinsi Kalimantan Utara;

2) Mengkoordinasikan pelaksanaan Reviu PIPK di lingkup pengawasan Inspektorat
1V;

3) Mengkoordinasikan pelaksanaan Telaah Sejawat Internal Inspektorat Jenderal;

4) Mengkoordinasikan pelaksanaan pemantauan dan evaluasi atas pelaksanaan
Reformasi Birokrasi (RB) serta reviu Penilaian Mandiri Pelaksanaan Reformasi
Birokrasi (PMPRB) di lingkup pengawasan Inspektorat 1V: dan/atau

5) Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Inspektur IV.
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f. Koordinator Pengawasan V

1) Mengkoordinasikan pelaksanaan tugas-tugas pengawasan dalam kegiatan
assurance (audit, reviu, evaluasi, pemantauan), consulting dan pengawasan
lainnya pada Kantorr Direktorat Angkutan Udara, Direktorat Keamanan
Penerbangan, UPT DJPU di Provinsi DKI Jakarta, Provinsi Banten, Provinsi
Jawa Barat, Provinsi Kalimantan Barat, Provinsi Kalimantan Selatan, Provinsi
Jawa Tengah, Provinsi Daerah Istimewa Yogyakarta, Provinsi Jawa Timur,
Provinsi Sulawesi Selatan, Provinsi Sulawesi Tenggara, Provinsi Sulawesi Barat,
Provinsi Sulawesi Tengah;

2) Mengkoordinasikan pelaksanaan reviu Laporan Keuangan Bagian Anggaran (LK
BA) 022 di lingkup pengawasan Inspektorat IV:

3) Mengkoordinasikan pelaksanaan reviu RKBMN di lingkup pengawasan
Inspektorat 1V;
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4) Mengkoordinasikan pelaksanaan reviu kerja sama pemanfaatan BMN di lingkup
pengawasan Inspektorat |V;

5) Mengkoordinasikan pelaksanaan pengawasan Penyelenggaraan Sistem
Pengendalian Intern, Manajemen Risiko dan Pelaksanaan Fungsi Kepatuhan
Internal di lingkup pengawasan Inspektorat 1V; dan/atau

6) Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Inspektur IV.

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN [witavam ssasa ]
Q . e INSPEKTORAT JENDERAL rotapmazce
- INSPEKTORAT 1V - 2023 R
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Gambar 1. 6 Peta Wilayah Pengawasan Korwas V
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g. Uraian kegiatan Auditor Inspektorat IV sebagai berikut:

1) Melaksanakan tugas-tugas pengawasan meliputi assurance (audit, reviu,
evaluasi, pemantauan), consulting dan pengawasan lainnya pada Direktorat
Jenderal Perhubungan Udara dan Inspektorat Jenderal;

2) Melaksanakan tugas-tugas dalam rangka membantu perencanaan,
pengorganisasian, pengendalian dan evaluasi Inspektorat |V;

3) Melaksanakan tugas administrasi pertanggungjawaban keuangan terkait dengan
pelaksaaan tugas pengawasan; dan/atau

4) Melaksanakan tugas lain sesuai penugasan Inspektur IV.

2. Uraian kegiatan Kelompok Tata Usaha Inspektorat |V adalah sebagai berikut:

a. Melakukan pengelolaan persuratan dan kearsipan Inspekto vrat |V;

b. Menyiapkan dan melakukan urusan administrasi kepegawaian, perlengkapan dan
kerumahtanggaan Inspektorat 1V;

c. Melaksanakan pengumpulan dan penyampaian dokumen pertanggungjawaban
perjalanan dinas kegiatan pengawasan kepada Tim Verifikasi perjalanan dinas
Inspektorat Jenderal;

d. Menginventarisasi dan melakukan penyimpanan laporan hasil pengawasan beserta
data dukungnya;

e. Membantu penyiapan bahan rencana kegiatan Inspektorat 1V;

Melakukan pemantauan dan evaluasi pelaksanaan anggaran Inspektorat |V;

g. Melaksanakan koordinasi penyiapan bahan penyusunan rencana strategis
pengawasan lima tahunan, rencana kerja tahunan, RKA, perjanjian kinerja, laporan
kinerja, laporan tahunan, rapat pimpinan Kementerian Perhubungan, rapat intern
Inspektorat Jenderal, dan evaluasi program/kegiatan pengawasan Inspektorat |V;
dan/atau

h. Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Inspektur IV.

“
e ————
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1.3 Sumber Daya Manusia

Jumlah SDM Inspektorat IV sebanyak 52 (lima puluh dua orang) dengan
komposisi sebagai berikut:

Tabel I. 1
Komposisi SDM Berdasarkan Jabatan

1 | Struktural Inspektur 1 1
Auditor Ahli Madya 5
Fisigsional Aud?tor Ahli Muda 10
2 Auditor Auditor Ahli Pertama 12 33
Auditor Mahir 1
Auditor Terampil 5
g | PUNGSional | e i ARl Pertame 1 1
Arsiparis
. Analis Data 2
4 Fungsional Analis La T : 5
Uratsii poran Hasil Audit 3
Itien/BPK/BPKP
" Calon Auditor Ahli Pertama 11
5 | Calon Auditar Calon Auditor Terampil 1 12
Jumlah 52
Tabel I. 2

Komposisi SDM Berdasarkan Pendidikan

a. S3/Doktoral 2
b. Strata 2 (S2) 19
C. Strata 1 (S1) 23
d. Diploma 3 (D3)
e. SMA 1
Jumlah 52
Tabel I. 3

Komposisi SDM Berdasarkan Jenis Kelamin

a. | Laki-laki 31
b. Perempuan 21
Jumlah 52

h
e T ——
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l. 4 Potensi, Isu Strategis dan Permasalahan
Terdapat potensi, isu strategis dan permasalahan pada pelaksanaan tugas
dan fungsi Inspektorat 1V pada tahun 2023.
.4.1 Potensi
Potensi yang dimiliki oleh Inspektorat IV dalam melaksanakan tugas dan
fungsinya pada tahun 2023 adalah sebagai berikut:
a. Anggaran untuk mendukung kegiatan pengawasan yang cukup memadai;
b. Sarana yang memadai, berupa ruang kerja, komputer, laptop berikut
jaringan internet (wifi) serta alat bantu audit untuk cek fisik di lapangan
seperti Hammer Test, Laser Distance Meter, Wheel Distance Measuring
Tools;
Perkembangan sistem teknologi dan informasi yang semakin canggih;
Kerjasama antar APIP dan Aparat Pengawasan lainnya yang berdampak
terhadap peningkatan mutu pengawasan;
e. Kebijakan pengendalian atas penyelenggaraan kegiatan pemerintahan
yang diamanatkan dalam Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008
tentang Sistem Pengendalian Intern Pemerintah;
f.  Kebijakan pemerintah untuk mewujudkan tata kepemerintahan yang baik
(good governance).

1.4.2 Isu Strategis
Isu strategis yang ada di Inspektorat IV dalam melaksanakan tugas dan
fungsinya pada tahun 2023 adalah:

a. Adanya Proyek Strategis Nasional (PSN) Kementerian Perhubungan yang
berada di wilayah pengawasan Inspektorat IV yang perlu dilakukan
pengawalan dan monitoring progress pekerjaannya.

b. Penilaian kematangan tata pengawasan melalui Internal Audit Capability
Model (IACM) yang merupakan salah satu alat yang untuk mengukur
efektivitas peran audit intern;

c. Perkembangan teknologi yang secara masif menuntut perubahan pola
kerja lama serta peningkatan kompetensi di bidang teknologi;

d. Terjadinya shifting peran Inspektorat Jenderal menjadi strategic partner
menjadi tuntutan lain yang mendorong auditor untuk memiliki /eadership

skill yang tinggi, dapat berpikir secara technical dan strategis.
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1.4.3 Permasalahan
Permasalahan yang ada di Inspektorat |V dalam melaksanakan tugas dan
fungsinya pada tahun 2023 secara internal maupun eksternal, adalah sebagai
berikut:
a. Permasalahan internal

1) Sistem kendali mutu pengawasan belum diimplementasikan secara
optimal dalam pelaksanaan kegiatan pengawasan;

2) Masih terdapat kesenjangan antara kualifikasi dan kompetensi SDM
dengan kebutuhan organisasi, serta komposisi auditor belum
proporsional karena tidak sesuai dengan perhitungan kebutuhan auditor
berdasarkan ketentuan peraturan yang berlaku.

b. Permasalahan eksternal

1) Auditi yang kurang kooperatif pada saat pelaksanan audit, seperti
dokumen yang dibutuhkan tidak segera disampaikan kepada Tim Audit;

2) Auditi belum sepenuhnya memanfaatkan hasil pengawasan sebagai
bahan masukan/pertimbangan dalam perencanaan program/kegiatan
ke depan;

3) Kurangnya koordinasi dengan pihak ekstern (BPK-RI) terkait waktu
pelaksanaan audit, sehingga dapat bersamaan dengan pelaksanaan
audit Inspektorat Jenderal.

.5 Sistematika Penyajian

Sistematika penyajian Laporan Kinerja Inspektorat IV tahun 2023 adalah
sebagai berikut:

KATA PENGANTAR Menyajikan gambaran singkat sebagai pengantar
berkaitan dengan Laporan Kinerja Inspektorat |V Tahun
2023

IKHTISAR EKSEKUTIF  Menyajikan ringkasan isi Laporan Kinerja Inspektorat 1V
Tahun 2023

Bab | PENDAHULUAN

Pada bab ini menguraikan secara ringkas latar belakang penyusunan
Laporan Kinerja Inspektorat |V Tahun 2023, Tugas dan Fungsi, Sumber
Daya Manusia, Potensi, Isu Strategis dan Permasalahan dan Sistematika
Penyaijian.
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Bab Il PERENCANAAN KINERJA
Pada bab ini menguraikan ringkasan/ikhtisar Rencana Strategis
Inspektorat IV tahun 2020-2024 yang meliputi visi, misi, tujuan, sasaran
dan arah kebijakan, Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2023 dan Perjanjian
Kinerja Inspektorat IV tahun 2023

Bab Il AKUNTABILITAS KINERJA
Pada bab ini menguraikan analisis pencapaian kinerja Inspektorat 1V
dikaitkan dengan pertanggungjawaban terhadap pencapaian sasaran
strategis, termasuk di dalamnya menguraikan keberhasilan dan
kegagalan, hambatan/kendala dan permasalahan yang dihadapi serta
langkah-langkah yang diambil, serta realisasi anggaran yang digunakan
untuk mewujudkan kinerja tersebut.

Bab 1V PENUTUP
Pada bab ini menguraikan simpulan menyeluruh dari Laporan Kinerja
Inspektorat IV Tahun 2023 dan langkah-langkah selanjutnya yang akan
diambil di tahun berikutnya untuk peningkatan kinerja.

LAMPIRAN-LAMPIRAN
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BAB Il
PERENCANAAN KINERJA TAHUN 2023

1.1 Uraian Singkat Perencanaan Strategis

Perencanaan strategis merupakan langkah awal dalam melakukan pengukuran
kinerja instansi pemerintah. Untuk itu, perencanaan strategis yang disusun dan akan
dilaksanakan oleh Inspektorat IV haruslah mengandung visi, misi, tujuan, sasaran,
cara mencapai tujuan dan sasaran.

Pada tahun 2022, dilaksanakan Evaluasi Paruh Waktu Renstra Inspektorat |V
2020-2024, lalu dilaksanakan Revisi Renstra yang dilaksanakan pada bulan November
s.d Desember 2022. Dokumen Revisi Renstra Inspektorat |V disahkan oleh Inspektur
IV pada Januari 2023.

1.1 Visi
Untuk mendukung visi Inspektorat Jenderal yaitu Terwujudnya Inspektorat
Jenderal Sebagai Strategic Partner dan Trusted Advisor dalam mengawal
Akuntabilitas Kementerian Perhubungan terhadap Visi Kementerian
Perhubungan dalam Mewujudkan Konektivitas Nasional yang Handal, berdaya
saing dan memberikan nilai tambah guna mendukung terwujudnya Visi dan Misi
Presiden dan Wakil Presiden, Inspektorat IV mempunyai visi yang merupakan
keadaan yang ingin dicapai oleh Inspektorat IV selama 5 (lima) tahun serta

gambaran menyeluruh mengenai peranan dan fungsi, yaitu:

“Terwujudnya pengawasan intern pada Wilayah Inspektorat IV guna
mendukung pencapaian visi Inspektorat Jenderal Kementerian
Perhubungan”

1.1.2 Misi

Misi Inspektorat |V dapat diartikan sebagai rumusan umum mengenai upaya-

upaya yang akan dilaksanakan untuk mewujudkan visi Inspektorat 1V, yaitu:

a. Mewujudkan peningkatan pengawasan intern yang profesional, integritas,
dan amanah;

b. Mendorong efisiensi dan efektifitas kinerja Kementerian Perhubungan;
Mendorong kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan;
Meningkatkan peran SPIP dan Akuntabilitas Kinerja Kementerian
Perhubungan;
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e. Mencegah dan menindak penyimpangan dan penyalahgunaan wewenang;

f.  Mewujudkan penyelesaian tindak lanjut hasil pengawasan.

1.1.3 Tujuan
Dalam rangka mewujudkan visi dan misi Inspektorat Jenderal Tahun 2020 —
2024 dan berkontribusi terhadap terwujudnya visi dan misi Kementerian
Perhubungan, maka tujuan fungsi pengawasan Intern 2020-2024 adalah
sebagai berikut:
a. Meningkatnya Sistem Pengendalian Intern dan Kepatuhan Perundang-
Undangan terhadap opini Laporan Hasil BPK;
Meningkatnya Reformasi Birokrasi di Inspektorat Jenderal;
Meningkatnya Layanan Pengawasan Intern;
Tercapainya Tata Kelola dan Kapabilitas Pengawasan Intern;
Terwujudnya Fungsi Pengawasan Intern Efektif;

Terwujudnya SDM pengawasan yang profesional;

@ ~ 0o oo o

Terwujudnya penggunaan teknologi dan informasi dalam proses bisnis

pengawasan.

1.1.4 Sasaran
Untuk mewujudkan sasaran Kementerian Perhubungan serta selaras dengan
sasaran Inspektorat Jenderal Kementerian Perhubungan, maka Inspektorat IV
menetapkan sasaran sebagai berikut:
a. Proses Bisnis Pengawasan yang Efektif;
b. Implementasi Pengawasan yang berkualitas;

c. Sistem Manajemen Informasi Andal dan Aktual.

1.1.5 Arah Kebijakan

Arah Kebijakan Inspektorat IV tahun 2020-2024 sejalan dengan arah kebijakan
Inspektorat Jenderal terhadap Peningkatan peran pengawasan internal yang
efektif mampu menjadi Quality Assurance dengan menjadi Strategic Partner
dan Trusted Advisor ditetapkan melalui :

a. Peningkatan Skor Pemenuhan Peran dan Layanan Pengawasan

Inspektorat Jenderal dalam Peningkatan Kapabilitas APIP;

b. Peningkatan Nilai dan Kualitas Hasil Telaah Sejawat Inspektorat Jenderal:

c. Penurunan Nilai Anggaran Terkoreksi dalam Reviu RKA;

EEEEEEE———————————————
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d. Peningkatan Persentase Tindak Lanjut Penanganan Konsultasi
Pengawasan Tepat Waktu;
e. Pemanfaatan Sistem Informasi Pengawasan dalam setiap pelaksanaan

tugas pengawasan.

I.1.6 Strategi Pencapaian Sasaran Kegiatan Inspektorat IV
Dalam mencapai Sasaran dan Indikator Kinerja Kegiatan Inspektorat IV yang
telah ditetapkan, Inspektorat IV menyusun beberapa strategi antara lain:
a. Peningkatan Skor Pemenuhan Peran dan Layanan Pengawasan.

Inspektorat Jenderal dalam Peningkatan Kapabilitas APIP, sebagai berikut:

1) Mengoptimalkan peran Inspektorat |V sebagai quality assurance dan
consultant

2) Melakukan penyusunan pedoman audit ketaatan dan pelaksanaan
jasa konsultasi;

3) Menambahkan kesepakatan kriteria pada Notulensi Entry Meeting;

4) Menambahkan klausul terkait pernyataan bahwa APIP tidak
mengambil alih tanggung jawab dari manajemen K/L dalam
pengambilan keputusan atas akibat dari pelaksanaan saran jasa
advis;

5) Mengimplementasikan Peraturan Inspektur Jenderal Nomor KP-
ITJEN 37 Tahun 2023 tentang Pedoman Pelaksanaan Audit Kinerja
Berbasis Risiko di Lingkungan Inspektorat Jenderal Kementerian
Perhubungan secara menyeluruh.

b. Peningkatan Nilai dan Hasil Kualitas Telaah Sejawat Internal Inspektorat

Jenderal, sebagai berikut:

1) Melaksanakan audit sesuai dengan Standar Audit dan Pedoman
Kendali Mutu Audit APIP;

2) Penyusunan komposisi tim yang sesuai dengan lokus dan fokus audit;

3) Berkoordinasi dengan anggota tim audit dalam pelaksanaan,
penyusunan dan penginputan LHA.

c. Presentase Nilai Anggaran Terkoreksi dalam Reviu RKA, sebagai berikut:

1) Memberikan pengarahan kepada UPT untuk selalu membuat
dokumen RAB dan TOR sesuai dengan PMK dan ketentuan yang

berlaku;
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2) Memberikan pengarahan kepada UPT untuk mengunggah dokumen-
dokumen secara lengkap dan benar, yang dibutuhkan dalam Reviu
RKA pada Aplikasi E-Planning.

d. Peningkatan Tindak Lanjut Pelayanan Konsultasi tepat waktu, antara lain
sebagai berikut:

1) Telah dikembangkan aplikasi SITAKON (Sistem Tanya dan
Konsultasi) yang dapat digunakan dalam koordinasi dan konsultasi
antar auditor dan auditi;

2) Mensosialisasikan kepada UPT/Satker/Unit Kerja agar melakukan
konsultasi melalui aplikasi SITAKON.

e. Pemanfaatan Sistem Informasi Pengawasan

Melakukan perubahan budaya kerja secara bertahap dari sebelumnya

masih menggunakan aplikasi manual menjadi menggunakan aplikasi yang

berbasis web based dan cloud computing sehingga seluruh data dapat
terintegrasi. Hal ini akan memudahkan para auditor sebagai pengguna
dalam melaporkan dan menyajikan data sesuai kebutuhan kepada piha-

pihak yang berkepentingan.

I.2 Rencana Kinerja Tahunan dan Perjanjian Kinerja Tahun 2023
Pada awal tahun 2023 Inspektorat IV telah menyusun Rencana Kinerja
Tahunan (RKT) dengan menetapkan Sasaran Kegiatan (SK) dan Indikator Kinerja
Kegiatan (IKK) yang menjadi kontrak kerja antara Inspektur IV dengan Inspektur
Jenderal melalui dokumen Perjanjian Kinerja Inspektorat IV Tahun 2023 sebagaimana
tercantum dalam tabel II.1. Perjanjian Kinerja tersebut berisi kesanggupan untuk
mewujudkan target kinerja tahunan dan pertanggungjawaban atas keberhasilan

maupun kegagalannya.

m
e e e e
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SK

Proses Bisnis
Pengawasan yang
Efektif

IKK 2

Tabel II. 1

Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2023

Skor Pemenuhan
Peran dan Layanan
Pengawasan
Inspektorat Jenderal
dalam  Peningkatan
Kapabilitas APIP

g
-

Skor

3,2

IKK 5

Persentase Hasil Peer
Review (Telaahan
Sejawat) Internal di
Lingkungan

Inspektorat Jenderal
dengan Kategori Baik

Persentase

80

SK

Implementasi
Pengawasan yang
Berkualitas

IKK 11

Persentase Nilai
Anggaran Terkoreksi
dalam Reviu RKA

Persentase

26

IKK 16

Persentase Tindak
Lanjut Penanganan
Konsultasi
Pengawasan Tepat
Waktu

Persentase

90

SK

Sistem Manajemen
Informasi Andal
dan Aktual

IKK 27

Persentase
Pemanfaatan Sistem
Informasi

Pengawasan

Persentase

80

m
e e ———————————
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BAB I
AKUNTABILITAS KINERJA

Laporan Kinerja merupakan ikhtisar yang menjelaskan secara ringkas dan
lengkap tentang capaian kinerja yang disusun berdasarkan rencana kerja yang
ditetapkan dalam rangka pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara
(APBN). Pengukuran capaian kinerja yang mencakup penetapan indikator dan capaian
kinerjanya digunakan untuk menilai keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan
Program, Kegiatan, maupun Sub Kegiatan yang telah ditetapkan dalam perencanaan
strategis yang diterjemahkan dalam rencana kerja. Adapun pengukuran kinerja
dilakukan dengan cara membandingkan target setiap indikator kinerja sasaran dengan
realisasinya. Setelah dilakukan penghitungan akan diketahui selisih atau celah kinerja
(performance gap). Selanjutnya berdasarkan selisih kinerja tersebut dilakukan
evalusasi guna mendapatkan strategi yang tepat untuk peningkatan kinerja dimasa
yang akan datang (performance improvement).

Cara pengukuran capaian kinerja Inspektorat 1V adalah sebagai berikut:
1. Perhitungan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) maximize, yaitu apabila realisasi
pencapaian semakin tinggi menunjukkan kinerja semakin baik, dapat menggunakan

rumus sebagai berikut:

C ian Ki . Realisasi 100%

apa =—

paian Kinerja Target x 0

Rumus ini digunakan untuk perhitungan capaian kinerja IKK 2, IKK 5, IKK 16, IKK

27.

2. Perhitungan IKK minimize, yaitu apabila realisasi pencapaian semakin rendah
menunjukkan kinerja semakin baik, dapat menggunakan rumus sebagai berikut:
Target — (Realisasi — Target)

Capaian Kinerja = x100%
Target

Rumus ini digunakan untuk perhitungan capaian kinerja IKK 11.
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Tabel lll. 1

Perhitungan Masing-masing Indikator Kinerja Kegiatan

SK1 | Proses IKK | Skor (Topik Audit Ketaatan + Skor
Bisnis 2 Pemenuhan Peran dan | Topik Audit Kinerja + Skor
Pengawasan Layanan Pengawasan | Topik Asuransi atas tata
yang Efektif Inspektorat Jenderal | kelola, MR, dan pengendalian

dalam Peningkatan | organisasi + Skor Topik Jasa
Kapabilitas APIP Konsultasi) / 4
IKK Persentase Hasil Peer | Jumlah inspektorat yang
5 Review (Telaahan | memperoleh  nilai  telaah
Sejawat) Internal di | sejawat internal baik dibagi
Lingkungan Inspektorat | jumlah  Inspektorat yang
Jenderal dengan | ditelaah x 100%
Kategori Baik

SK2 | Implementasi | IKK | Persentase Nilai | (Jumlah  nilai ~ Anggaran
Pengawasan | 11 Anggaran Terkoreksi | Terkoreksi atas
yang dalam Reviu RKA permasalahan
Berkualitas ketidaklengkapan Dokumen

pendukung dibagi  Total
Anggaran yang direviu) X

100%
IKK | Persentase Tindak | Jumlah Pertanyaan
16 Lanjut Penanganan | Konsultasi yang ditangani
Konsultasi Pengawasan | Tepat Waktu dibagi jumlah
Tepat Waktu Pertanyaan Konsultasi  x

100%

SK5 | Sistem IKK | Persentase SIAu = (30%PKA + 30%KKA
Manajemen | 27 Pemanfaatan Sistem | + 15%NHA + 25%LHA) x 50%
Informasi Informasi Pengawasan e-Reviu = (20%PKR +
Andal  dan 20%IHR + 30%CHR +
Aktual 30%LHR) x 30%

Modul Auditi = ((Data
Umumx10%) + (Data
Pendukungx90%)) x 10%
Modul Keuangan = (Jml
ST diupl/dJml ST) x 10%

SIP = SlAu + e-Reviu +
Modul Auditi

+ Modul Keuangan
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.1

Capaian Kinerja Inspektorat IV

Pengukuran tingkat capaian kinerja Inspektorat IV tahun 2023 dilakukan

dengan cara membandingkan antara realisasi dengan target pencapaian IKK yang

telah ditetapkan dalam Penetapan Kinerja Inspektorat IV yang mengacu pada revisi

Renstra Inspektorat IV tahun 2020-2024. Tingkat capaian kinerja Inspektorat IV selama

tahun 2023 berdasarkan hasil pengukurannya dapat diilustrasikan dalam tabel sebagai

berikut:

Proses Bisnis
Pengawasan
yang Efektif

Skor Pemenuhan
Peran dan
Layanan
Pengawasan
Inspektorat
Jenderal
Peningkatan
Kapabilitas APIP

dalam

3,2

Tabel Ill. 2
Tingkat Capaian Kinerja Inspektorat IV Tahun 2023

93,75

Persentase Hasil
Peer Review
(Telaahan
Sejawat) Internal
di Lingkungan
Inspektorat
Jenderal dengan
Kategori Baik

80

100

125

Implementasi
Pengawasan
yang
Berkualitas

Persentase Nilai
Anggaran
Terkoreksi

Reviu RKA

dalam

26

18,03

130,65

Persentase
Tindak
Penanganan
Konsultasi
Pengawasan
Tepat Waktu

Lanjut

90

100

100

111,11

Sistem
Manajemen
Informasi
Andal
Aktual

dan

Persentase
Pemanfaatan
Sistem Informasi
Pengawasan

80

60,8

72,5

83,3

89,5

111,88
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Berdasarkan tabel diatas, terlihat bahwa dari 5 IKK yang mencapai target yaitu
IKK 5, IKK 11, IKK 16, dan IKK 27, sementara untuk IKK yang tidak tercapai yaitu IKK2
dikarenakan masih banyak terdapat elemen/topik yang masih belum terpenunhi. Status
tercapai tidaknya target indikator kinerja dapat dilihat pada tabel 111.4 sebagai berikut:

Tabel lll. 3
Status Indikator Kinerja

Skor Pemenuhan Peran dan Layanan

1 | Pengawasan Inspektorat Jenderal dalam
Peningkatan Kapabilitas APIP
Presentase Hasil Peer Review (Telaahan
2 | Sejawat) Internal di Lingkungan Inspektorat Memenuhi Target
Jenderal dengan Kategori Baik
Presentase Nilai Anggaran Terkoreksi

Belum Memenuhi
Target

hi T. t

= dalam Reviu RKA Memenuhi Targe
Persentase Tindak Lanjut Penanganan ]

hi T. t

§ Konsultasi Pengawasan Tepat Waktu Memenuhi Targe

5 | Persentase Pemanfaatan Sistem Informasi Memenuhi Target

Pengawasan

.11 Capaian dan Analisis Sasaran Kegiatan 1

Pada sasaran kegiatan 1 terdapat 2 (dua) IKK yaitu Skor Pemenuhan
Peran dan Layanan Pengawasan Inspektorat Jenderal dalam Peningkatan
Kapabilitas APIP (IKK 2) dan Persentase Hasil Peer Review (Telaahan
Sejawat) Internal di Lingkungan Inspektorat Jenderal dengan Kategori Baik
(IKK 5), dengan hasil capaian sebagai berikut ini.

a. Skor Pemenuhan Peran dan Layanan Pengawasan Inspektorat Jenderal

dalam Peningkatan Kapabilitas APIP (IKK 2)

Pada elemen ini terdapat 2 (dua) komponen penilaian, yaitu aktivitas
pengawasan dan kualitas pengawasan, dengan penjelasan sebagai berikut:
1) Komponen aktivitas pengawasan diartikan sebagai peran dan layanan

yang diberikan oleh APIP kepada manajemen dan stakeholders lainnya

dalam rangka penguatan tata kelola, manajemen risiko, dan
pengendalian internal untuk mendukung pencapaian tujuan organisasi.

Secara umum, peran dan layanan APIP diberikan dalam bentuk

assurance dan jasa konsultansi. Assurance adalah pengujian objektif

terhadap bukti dengan maksud untuk memberikan penilaian yang
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independen atas proses tata kelola, manajemen risiko, dan kegiatan
pengendalian internal. Kegiatan assurance mencakup audit, reviu,
evaluasi, dan pemantauan/monitoring. Sedangkan jasa konsultansi
adalah kegiatan pemberian saran dan jasa lain yang dibutuhkan klien,
yang sifat dan ruang lingkup penugasannya telah disepakati, ditujukan
untuk menambah nilai dan meningkatkan proses tata kelola organisasi,
manajemen risiko, dan kegiatan pengendalian internal, tanpa adanya
pengalihan tanggung jawab kepada auditor intern. Contohnya
sosialisasi, asistensi, dan bimbingan teknis.

Komponen kualitas hasil pengawasan dinilai dari temuan pengawasan
APIP, tindak lanjut atas temuan dan rekomendasi APIP, pemanfaatan
hasil pengawasan APIP oleh manajemen K/L/D dan stakeholders
lainnya, derajat integrasi tata kelola, manajemen risiko, dan
pengendalian intenal yang dibangun dari berbagai kegiatan assurance,
serta atensi dan rencana aksi yang dibangun dari berbagai jasa

konsultansi APIP.

Pada elemen peran dan layanan ini Inspektorat IV melaksanakan

beberapa kegiatan sebagai berikut, dengan rincian pada tabel I11.4:

1.

Audit Kinerja pada 38 UPT atau Satker dibawah wilayah pengawasan
Inspektorat IV dari bulan Februari sampai November;

Audit Tematik pada 5 UPT atau Satker dibawah wilayah pengawasan
Inspektorat IV pada bulan agustus;

Jasa Konsultasi sebagai narasumber kegiatan Unit Kepatuhan Internal
(UKI) pada kantor Otoritas Bandar Udara Ill;

Sosialisasi KM 69 Tahun 2023 tentang Manajemen Risiko di Lingkungab
Kementerian Perhubungan.
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Tabel lll. 4

Pelaksanaan Audit Kinerja dan Audit Tematlk Inspektorat IV Tahun 2023

No | Bulan hudlt ' UPT/Satker/UnitKerja | Keterangan
1 Februari 1. UPBU Gusti Syamsir Pelaksanaan Audit Kinerja
Alam pada tanggal 22 Februari
2. UPBU Tebelian s.d. 02 Maret 2023 denga
3. uPBU Rah_adl Oesman realiasi anggaran sebesar
4. UPBU Ka5|gunqu Rp338.081.590
5. UPBU Morowali ) )
2 Maret 1. UPBU Komodo Pelaksanaan Audit Kinerja
2. OtbanV pada tanggal 13 s.d. 21
3. UPBU Mali _ Maret 2023 denga realiasi
g' ngg gara;]ruglm anggaran sebesar
' alahudin Rp432.054.200
3 Mei 1. UBPU Japura Pelaksanaan Audit Kinerja
2. UPBU Dabo pada tanggal 08 s.d. 17
3. UPBU  Raja  Haji | Mej 2023 dengan realiasi
4 Gg%ULIJIaE:naka anggaran sebesar
5. UPBU Silampari Rp367.578.056
4 Juni 1. UPBU Tanah Merah Pelaksanaan Audit Kinerja
2. UPBU Mopah pada tanggal 05 s.d. 18
i- BESB E\gl:rGoliat Juni 2023 dengan realiasi
: ; . anggaran sebesar
5. UPBU Mozes Kilangin Rp690.012.443
5 Juli 1. UPBU Rendani Pelaksanaan Audit Kinerja
2. UPBU D.E. Osok pada tanggal 17 s.d. 30 Juli
3. UPBU Utarom 2023 dengan realiasi
g B:ZSB SE:}an Babuliah anggaran sebesar
Rp482.881.740
6 | Agustus 1. UPBU Rokot Pelaksanaan Audit
2. UPBU Aek Godang Tematik Gelombang | pada
3. UPBU Naha tanggal 11 s.d. 27 Agustus
gy gz;‘;‘;ﬁ" 2023 dan Gelombang I
pada tanggal 16 s.d. 30
Agustus 2023 dengan
realisasi anggaran sebesar
Rp431.463.709
7 | September |1. UPBU Arung Palaka Pelaksanaan Audit Kinerja
2. UPBU Djajaludin pada tanggal 11 s.d. 24
3. UPBU Beto Ambari September 2023 dengan
4. UPBU Aroepala realiasi anggaran sebesar
5. UPBU Tampa Padang

Rp404.161.616
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UPBU Long Apung Pelaksanaan Audit Kinerja

Oktober 1
2. UPBU Juwata pada tanggal 30 Oktober
3. Otban | s.d. 05 November 2023
4. DKPPU dengan realisasi anggaran
sebesar Rp235.134.161

9 November 1. UPBU Dewa Daru Pelaksanaan Audit Kinerja
2. UPBU Tunggul Wulung | pada tanggal 04 s.d. 09
3. UPBU Trunojoyo Desember 2023 dengan
4. OtbaniV realisasi anggaran sebesar

Rp176.969.099

Dari kegiatan yang dilakukan oleh Inspektorat |V diatas perhitungan
Capaian IKK 2 adalah sebagai berikut:
Skor Elemen Peran dan Layanan

= Rata — rata skor topik pada Elemen Peran dan Layanan

Skor Topik Audit Ketaatan+Skor Topik Audit Kinerja
+Skor Topik Asuransi atas tata kelola,MR,dan pengendalian organisasi
_ ( +Skor Topik Jasa Konsultasi )
4

3+3+3+3 _
4

Nilai tersebut didapatkan berdasarkan penilaian mandiri masing-masing

Inspektorat dan Inspektorat IV mendapatkan skor 3 sesuai dengan Nota
Dinas Sekretaris Inspektorat Jenderal Nomor 8/SETITJEN/VII/2023 tanggal
10 Juli 2023 hal Hasil Finalisasi Kertas Kerja Penilaian Mandiri dan Rencana
Aksi Area of Improvement Kapabilitas APIP Kementerian Perhubungan
Tahun 2023.

Tabel lll. 5
Capaian IKK 2

uhan Peran dan
Layanan Pengawasan
Inspektorat Jenderal dalam
Peningkatan Kapabilitas
APIP

Proses Bisnis
Pengawasan
yang Efektif
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Realisasi pada IKK belum memenuhi target hal ini dikarenakan beberapa

faktor, yaitu:

1. Elemen peran dan layanan pada level 4 belum dapat terpenuhi dari aspek
penilaiannya;

Belum seluruh hasil ADTT dilakukan pemantauan Tindak Lanjut;

Belum terdapat langkah identifikasi, analisis risiko, dan efektifitas

pengendalian auditi dalam PKA;

4. Pelaksanaan audit kinerja belum mengidentifikasi dan menganalisis risiko
utama dan efektivitas pengendalian.

Untuk meningkatkan pencapaian IKK 2 di tahun berikutnya beberapa upaya

yang akan dilaksanakan oleh Inspektorat |V adalah sebagai berikut:

1. Jasa Konsultasi

a. Melaksanakan evaluasi Pelakasanaan Jasa Konsultasi;

b. Menyusun Pedoman Pelaksanaan Jasa Konsultasi;

c. Menyusun Surat Edaran/Nota Dinas terkait penambahan penyataan
bahwa APIP tidak mengambil alih tangung jawab dari manajemen K/L
dalam pengambilan keputusan atas akibat dari pelaksanaan Jasa
Konsultasi;

d. Menambahkan klausul terkait pernyataan bahwa APIP tidak
mengambil alih tanggung jawab dari manajemen K/L dalam
pengambilan keputusan atas akibat dari pelaksanaan Jasa
Konsultasi.

2. Audit Kinerja (Performance Auditing)

a. Melaksanakan pendampingan pelaksanaan manajemen risiko pada
auditan;

b. Menyusun Pedoman Penilaian Maturitas Manajemen Risiko di
Lingkungan Kementerian Perhubungan;

Mengevaluasi SOP Audit Kinerija;

Mengevaluasi Peraturan Inspektur Jenderal Nomor KP-ITJEN 37
Tahun 2023 tentang Pedoman Pelaksanaan Audit Kinerja Berbasis
Risiko di Lingkungan Inspektorat Jenderal Kementerian Perhubungan;

e. Melaksanakan bimbingan teknis/workshop/coaching clinic dalam
rangka meningkatkan pemahaman auditor pada pelaksanaan AKBR;
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f.  Mengimplementasikan Audit Kinerja Berbasis Risiko berdasarkan
pedoman hasil evaluasi.
3. Audit Ketaatan (Compliance Auditing)
a. Melakukan penyusunan pedoman audit ketaatan
b. Menambahkan kesepakatan kriteria pada Notulensi Kesepakatan;
c. Menyusun Kertas Kerja Penilaian Sistem Pengendalian Intern dan

Survei Pendahuluan.

b. Presentase Hasil Peer Review (Telaahan Sejawat) Internal di

Lingkungan Inspektorat Jenderal dengan Kategori Baik (IKK 5)

Indikator kinerja kedua untuk mencapai sasaran Terwujudnya Proses
Bisnis Pengawasan yang Efektif adalah Persentase Hasil Peer Review
(Telaahan Sejawat) Internal di Lingkungan Inspektorat Jenderal dengan
Kategori Baik. Berdasarkan Surat Edaran Inspektur Jenderal Nomor SE-
ITJEN 3 Tahun 2023 tentang Petunjuk Pelaksanaan Telaah Sejawat Intern
atas Kegiatan Audit Inspektorat Jenderal Kementerian Perhubungan. Ruang
lingkup kegiatan telaah sejawat intern dilakukan terhadap pelaksanaan Audit
Kinerja dan Audit Dengan Tujuan Tertentu (ADTT)/Audit Investigasi. Laporan
Hasil Audit (LHA) yang akan ditelaah oleh masing-masing Inspektorat adalah:
1. LHA Kinerja sebanyak minimal 2 (dua) atau sesuai dengan kesepakatan

antar Tim Penelaah dengan periode LHA pada Inspektorat | s.d. IV dan

Inspektorat Investigasi, pada maksimal periode 2 (dua) tahun terakhir;
2. LHA ADTT/Audit Investigasi pada Inspektorat Investigasi sebanyak

minimal 2 (dua) atau sesuai dengan kesepakatan antar Tim Penelaah

dengan periode LHA pada Inspektorat | s.d. IV dan Inspektorat

Investigasi, pada maksimal periode 2 (dua) tahun terakhir;

3. Dokumen LHA yang ditelaah adalah dokumen LHA asli, berbentuk
hardcopy.

Realisasi Persentase Hasil Peer Review (Telaahan Sejawat) Internal di
Lingkungan Inspektorat Jenderal dengan Kategori Baik dapat dihitung
menggunakan rumus berikut:

%
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X Inspektorat yang Memperoleh Nilai Hasil Telaahan Sejawat dengan Kategori Baikx 100%
X Inpektorat yang telah Ditelaah

=2x100%
S
= 100%

Berdasarkan rumus tersebut didapatkan nilai persentase realisasi
sebesar 100%, sehingga capaian kinerja pada IKK 5 ini adalah sebesar 125%
seperti dapat dilihat pada tabel berikut ini.

Tabel lll. 6
paian IKK 5

Persentase Hasil Peer
Review (Telaahan Sejawat)
Internal di Lingkungan
Inspektorat Jenderal
dengan Kategori Baik

Proses Bisnis
Pengawasan
yang Efektif

80%

100 125

Hasil capaian 125% ini merupakan capaian anomali, maka dari itu Inspektorat
IV menaikan target IKK 5 menjadi 100%.
Berikut ini adalah rincian kegiatan Telaah Sejawat Internal Tahun 2023 yang

dilaksanakan oleh Inspektorat IV:

Tabel lll. 7
Pelaksanaan Kegiatan Telaah Sejawat

ndnkan di Ruang
Rapat Inspektorat IV pada tanggal
14 Juli dengan realisasi anggaran

akan Persiapan Telaah
Sejawat oleh Tim Telaah
Sejawat di Ruang Rapat

Inspektorat IV

sebesar Rp0

Rapat Pembentukan Tim Quality
Control Telaah Sejawat Intern di
Ruang Rapat Gedung Karya
Lantai 8

Kegiatan dilaksanakan di Ruang
Rapat Gedung Karya Lantai 8
pada tanggal 25 Juli 2023 dengan
realisasi anggaran sebesar Rp0

Rapat Pembahasan Persiapan
Pelaksanaan Telaah Sejawat

Inspektorat Jenderal
Kementerian Perhubungan
Tahun 2023

Kegiatan dilaksanakan di Ruang
Rapat Gedung Karya Lantai 8
tanggal 1 Agustus 2023 dengan
realisasi anggaran sebesar Rp0
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. Kegiatan dilaksanakan di Hotel
Yr:/g;‘;ig?gt Telaal Jseijc?:’; Grand Mercure Harmoni tanggal
4 Kamanisrian Perhubungan 10 s.d. 11 Agustus 2023 dengan
Tahun 2023 realisasi  anggaran sebesar
Rp48.010.000
Kegiatan dilaksanakan di ruang
. . kerja masing masing Inspektorat
5 | Kegiatan Telaah Sejawat der{gan reafibasi anggaran
sebesar Rp0
. | Kegiatan dilaksanakan di Ruang
6 g;w?glg aar: SI(;ZT;:L:;SL\;HE?; Rapat Inspektorat IV pada tan_gga!
m 15 Agustus dengan realisasi
anggaran sebesar Rp0
. 2 Kegiatan dilaksanakan di Ruang
7 gg};ywatw:r?:sglgtor;;“rv dzer:gg: Inspektur Investigasi padatan‘gga!
Inspektur Investigasi 18 Agustus dengan realisasi
anggaran sebesar Rp0
Koordinasi Korwas |V sebagai | Kegiatan dilaksanakan di Ruang
8 koordinator TSI dengan | Rapat Inspektorat IV pada tanggal
Inspektur |V terkait kegiatan | 31 Agustus dengan realisasi
Telaah Sejawat anggaran sebesar Rp0
Quality Control terhadap Hasil | Kegiatan dilaksanakan di Ruang
Telaah Inspektorat I, 11, lll, IVdan | Rapat Gedung Karya lantai 8
Investigasi pada Kegiatan | pada tanggal 11 sd. 22
9 | Telaah Sejawat Intern | September dengan  realisasi
Inspektorat Jenderal | anggaran sebesar Rp0
Kementerian Perhubungan
Tahun 2023
Kegiatan Quality Control (QC) | Kegiatan dilaksanakan oleh
atas Hasil Pelaksanaan Telaah | seluruh Tim Telaah Sejawat
10 Sejawat  Intern Inspektorat | Internal di Hotel Harris Vertu
Jenderal Kementerian | Harmoni pada tanggal 4 s.d. 6
Perhubungan Tahun 2023 di | Oktober dengan realisasi
Provinsi DKI Jakarta anggaran sebesar Rp93.700.000

Upaya yang telah dilaksanakan oleh Inspektorat IV untuk mencapai
target pada Telaah Sejawat Internal seperti yang tertera pada tabel diatas,
mendapatkan rincian Hasil Quality Control atas telaah sejawat intern tahun
2023 pada masing-masing Inspektorat di Inspektorat Jenderal Kementerian
Perhubungan, dengan hasil nilai rata-rata kategori Baik atau 82% dengan
rincian sebagai berikut:
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Tabel Ill. 8
Hasil Penilaian Telaah Sejawat Internal

1. Inspektorat | 80 Bai

2. Inspektorat I 85 Baik
3. Inspektorat Il1 80 Baik
4. Inspektorat |V 82 Baik
5. Inspektorat Investigasi 84 Baik

Nilai tersebut diatas didapatkan karena melakukan beberapa upaya

sebagai berikut:

1. Melaksanakan kegiatan audit sesuai dengan standar audit

2. Melaksanakan kegiatan audit dengan komposisi tim yang sesuai dengan
lokus dan fokus audit

3. Penyusunan PKA, KKA, LHA, KMA yang lengkap dan sesuai dengan
standar AAIPI.

Untuk mengatasi capaian anomali upaya yang akan dilaksanakan oleh
Inspektorat IV untuk kegiatan Telaah Sejawat Internal tahun berikutnya, yaitu
memberikan rekomendasi atas permasalahan yang menjadi perhatian pada
Inspektorat yang ditelaah. Dan berikut beberapa rekomendasi atas
permasalahannya:

1. Standar Atribut:

a) Agar dilakukan revisi atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM

42 Tahun 2018 tentang Piagam Pengawasan Intern/Internal Audit

Charter Kementerian Perhubungan, yang mencakup antara lain:

1) Mencantumkan Visi dan Misi Inspektorat;

2) Peran di luar kegiatan pengawasan intern dan proses
pengamanannya telah diungkapkan dalam Piagam Audit dan
terdapat proses pengamanan untuk pelaksanaan assuranse area
tersebut.

b) Agar membuat program diklat auditor untuk memiliki pengetahuan
yang cukup terkait beberapa diklat secara berkelanjutan (continuing
professional education) yang memadai untuk meningkatkan
pengetahuan, keterampilan dan kompetensi lainnya:

1) Risiko kecurangan (fraud) dan mitigasinya;

o e —————————————————————————
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2) Risiko dan pengendalian teknologi informasi (Tl);

3) Teknik audit berbantuan komputer (TABK)

2. Standar Pelaksanaan
a) Agar diterapkan audit berbasis risiko untuk menyimpulkan laporan

hasil penugasan audit;

b) Agar dilakukan pendistribusian laporan hasil penugasan kepada pihak
yang berkepentingan sebagaimana tertuang dalam PM 13 Tahun

2022 tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor

PM 41 Tahun 2019 tentang Tata Cara Pelaksanaan Pengawasan;

c) Agar dilakukan penjelasan secara detail terkait Pasal 123 Peraturan

Inspektur Jenderal Kementerian Perhubungan Nomor KP-ITJEN 95

Tahun 2022 tentang Petunjuk Pelaksanaan Organisasi, Tatakerja,

dan Kegiatan Inspektorat Jenderal, yang menyatakan Bagian

Pengelolaan Hasil Pengawasan, Hukum, dan Hubungan Masyarakat

mempunyai tugas antara lain melaksanakan penyiapan pelaksanaan

pengelolaan dan pemantauan tindak lanjut atas hasil pengawasan
internal dan eksternal, dalam hal:

1) Pelaksanakan pemantauan tindak lanjut secara efektif untuk
meyakinkan bahwa aksi/tindak lanjut telah diimplementasikan oleh
auditi sesuai dengan rekomendasi yang diberikan;

2) Peran auditor dalam melakukan pemantauan dan mendorong
tindak lanjut atas simpulan, fakta, dan rekomendasi basil audit.

3. Segera melakukan revisi terhadap Pedoman Telaah Sejawat Intern di
Lingkungan Inspektorat Jenderal Kementerian Perhubungan yaitu
SK.10/HK.206/ITJEN-2016 tentang Pedoman Telaah Sejawat Hasil Audit
Inspektorat di  Lingkungan Inspektorat Jenderal Kementerian
Perhubungan;

4. Memberikan dukungan anggaran terhadap pelaksanaan Telaah Sejawat

Intern sehingga pelaksanaannya optimal.

ll.1.2  Capaian dan Analisis Kegiatan 2
Pada sasaran kegiatan 2 terdapat 2 (dua) IKK yaitu Persentase Nilai
Anggaran Terkoreksi dalam Reviu RKA (IKK 11) dan Persentase Tindak
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Lanjut Penanganan Konsultasi Pengawasan Tepat Waktu (IKK 16), dengan
hasil capaian sebagai berikut ini.
a. Presentase Nilai Anggaran Terkoreksi dalam Reviu RKA (IKK 11)
Indikator kinerja ketiga untuk mencapai sasaran Terwujudnya
Implementasi Pengawasan yang berkualitas adalah Persentase Nilai
Anggaran Terkoreksi dalam Reviu RKA dengan target sebesar 26%. Rincian
kegiatan Reviu RKA K/L yang dilaksanakan oleh Inspektorat IV pada tahun
2023 adalah sebagai berikut:

Tabel lll. 9
Pelaksanaan Kegiatan Reviu RKA K/L

Bimtek E-Planning dan Kegiatan dilaksankan di Jawa
Pelaksanaan Reviu RKA-K/L Tengah pada tanggal 3 s.d. 9 Juli
Pagu Indikatif Kementerian 2023 dengan realisasi anggaran
Perhubungan TA. 2024 sebesar Rp 164.789.565

Sharing Session dan  Reviu | Kegiatan dilaksanakan di
5 RKA K/L Pagu Anggaran | Tangerang pada tanggal 25 s.d.
Kementerian Perhubungan | 27 September 2023 dengan
TA.2024 realisasi sebesar Rp166.957.984

Kegiatan  dilaksanakan oleh
seluruh  Tim Reviu RKA-K/L
Pelaksanaan Kegiatan Reviu | Inspektorat |V di Hotel Luminor
3 | RKA-K/L Pagu Alokasi | Mangga Besar pada tanggal 16
Anggaran s.d. 20 Oktober 2023 dengan
realisasi anggaran sebesar
Rp117.750.000

Pelaksanaan kegiatan RKA K/L diatas dilakukan berdasarkan:

1. Melaksanakan Reviu RKA K/L sesuai Peraturan Inspektur Jenderal
nomor SK.10/KU.002/ITJEN-2017 tentang Petunjuk Pelaksanaan Reviu
Rencana Kerja dan Anggaran di Lingkungan Kementerian Perhubungan,
serta Standar Audit Intern Pemerintah sebagaimana diatur dalam
Keputusan Asosiasi Audit Intern Pemerintah Indonesia (AAIPI) nomor
KEP-005/AAIPI/DPN/2014 tentang Pemberlakuan Kode Etik Auditor

Intern Pemerintah Indonesia, Standar Audit Intern Pemerintah Indonesia,
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dan Pedoman Telaah Sejawat Auditor Pemerintah Indonesia, yang
diperkuat dengan Peraturan Menteri Pemberdayaan Aparatur Negara
dan Reformasi Birokrasi Nomor 10 Tahun 2016 tentang Standar Audit
Aparat Pengawasan Intern Pemerintah.

2. Reviu RKA KI/L dilaksanakan melalui E-Planning dan Budgeting dengan
menggunakan metodologi mengumpulkan dan melakukan penelaahan
atas dokumen rencana keuangan yang dilaksanakan secara elektronik
yang terkait proses penyusunan RKA K/L Kementerian Perhubungan TA.
2024.

3. Memberikan penjelasan/konsultasi/pengarahan kepada auditi supaya
menyusun dokumen RKA sesuai dengan aturan yang berlaku.
Pelaksanaan Reviu RKA-K/L Pagu Alokasi tanggal 16 s.d. 20 Oktober

2023 pada seluruh UPT/Unit Kerja/Satker di Wilayah Pengawasan

Inspektorat Jenderal, total Pagu yang direviu adalah Rp38.604.826.464.000

dan berdasarkan aplikasi E-Planning anggaran terkoreksi dalam

Permasalahan Ketidaklengkapan dokumen pendukung RKA KL adalah

sebesar Rp6.959.142.568.796. Perhitungan realisasi Persentase Nilai

Anggaran Terkoreksi dalam Reviu RKA Pagu alokasi adalah sebagai berikut:

Z Nilai Anggaran Tekoreksi atas Permasalahan
Ketidaklengkapan Dokumen Pendukung

Total Anggaran yang direviu

x100%

_ 6959142568796
~ 38.604.826.464.000 © °

=18,03%

Tabel Ill. 10
Capaian IKK 11

Terwujudnya
Implementasi
Pengawasan
yang berkualitas

Persentase Nilai
Anggaran Terkoreksi
dalam Reviu RKA

18,03% 130,65
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Hasil capaian 130,65% ini merupakan capaian anomali, maka dari itu
perlu dilakukan penyesuaian target dan penyesuaian meta indikator
dikarenakan meta indikator yang digunakan saat ini kurang relevan. Alasan
mengapa dikatakan kurang relevan karena permasalahan yang ada pada
Reviu RKA KI/L tidak hanya ketidaklengkapan dokumen pendukung, namun
ada beberapa permasalahan, yaitu:

1. Kelayakan anggaran untuk menghasilkan suatu keluaran

2. Kepatuhan dalam menerapkan kaidah-kaidah penganggaran

3. Kelengkapan dokumen pendukung RKA K/L

4. Kesesuaian dengan pagu anggaran

5. Rincian yang anggaran yang digunakan untuk mendanai usulan
kegiatan.

Maka dari itu Inspektorat IV mengusulkan perubahan meta indikator
seperti tabel Ill. 13 berikut.

Tabel Ill. 11
Usulan Perubahan Meta Indikator

‘ > Nilai Anggaran Terkoreksi atas
Permasalahan Ketidaklengkapan

Dokumen Pendukung

Total Anggaran yang direviu

> Nilai Anggaran Terkoreksi atas
Seluruh Permasalahan
Total Anggaran yang direviu

X100

Dalam pelaksanaan Reviu RKA K/L tahun berikutnya Inspektorat IV akan
melakukan Reviu RKA K/L sesuai dengan standar dan aturan yang berlaku.

b. Persentase Tindak Lanjut Penanganan Konsultasi Pengawasan Tepat

Waktu (IKK 16)

Penanganan Konsultasi Pengawasan dilakukan dengan menggunakan
aplikasi Sistem Tanya dan Konsultasi Online (SITAKON), aplikasi ini
difungsikan sebagai wadah untuk konsultasi antara Auditor (Inspektorat
Jenderal) dengan auditi di bawah wilayah pengawasan Inspektorat
bersangkutan. Aplikasi ini sebagai bagian dari program digitalisasi Inspektorat
Jenderal yang diluncurkan perdana pada Hari Perhubungan Nasional 17
September 2020 lalu.

%
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Sepanjang tahun 2023 telah ada 8 konsultasi dan pertanyaan yang
masuk pada aplikasi SITAKON dan telah selesai ditindaklanjuti. Untuk
kedepannya, Inspektorat IV akan lebih mengajak para auditi untuk
berkonsultasi dan memberikan pertanyaan melalui Aplikasi SITAKON, tidak
hanya melalui pesan WhatsApp.

Berikut ini merupakan tampilan dari aplikasi SITAKON:

Data Konsultasi

Dari tanggal 1 1 B Sompai tanggal  31/12/2023 Inspektorat IV 4 0O All Tema Konsultasi 4

& 8 & O B 8 0]

DITANGGAP DIPROSES

Gambar 3. 1 Tangkapan Layar Dashboard SITAKON

Realisasi Persentase Tindak Lanjut Penanganan Konsultasi
Pengawasan Tepat Waktu di Lingkungan Pengawasan Inspektorat |V adalah

sebagai berikut:

Jumlah konsultasi yang dapat ditindaklanjuti tepat waktu

X 1009
Jumlah Total konsultasi &

—8x100‘y
= b

=100%

Tabel lll. 12
Konsultasi pada SITAKON
1 10 Oktober 2023 | #6be70c54 | UPBU Batom Reviu HPS
2 10 Oktober 2023 | #52d953f UPBU Raja Haji | Reviu HPS

Abdullah
3 10 Oktober 2023 | #89813e1c | UPBU Silampari | Pengadaan Barang
dan Jasa
4 10 Oktober 2023 | #3a2c7b80 | PIC Sitakon Reviu HPS

Inspektorat IV
5 10 Oktober 2023 | #d8284263 | UPBU Wamena | Pengadaan Barang

dan Jasa
6 18 Juli 2023 #c929e47e | UPBU Batom Reviu RKA
7 18 Juli 2023 #bdbafa06 PIC Sitakon Evaluasi SAKIP

Inspektorat IV
%
B e T
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| PIC Sitakon | Evaluasi SAKIP

Inspektorat 1V

8 |17 Juli 2023 | #9a12e60

Tabel Ill. 13
Capaian IKK 16

PerseTind

ak Lanjut

Terwujudnya Penanganan Konsultasi
Peningkatan Pengawasan Tepat Waktu
Layanan di Lingkungan
Pengawasan Pengawasan Inspektorat

\%

DATA KONSULTASI INSPEKTORAT JENDERAL

Wl Jumiah Pertanyaan [l Tepat Wakiu [l Tidak Tepat Waktu

- Inspektorat Iv
9 Tepat Waktu' 8
0 - :
0 = { . l g -_ I
Konsultasi Inspektorat | pektorat i Wi v pektora
Umum Investigasi Inspektorat
Jenderal
# Korjsuttasi Umum  Inspektorat|  Inspektoratli  Inspektorat i Inspektorat v Inspektorat investigasi sekretariat inspektorat Jendrol
¥ 2 2
£ (e8s Qo 7 R Qoo Qo Qoo Qo
Qc 18] 2 I Qo Q%) QoY @ (100%)

Gambar 3. 2 Tangkapan Layar Data Konsultasi pada SITAKON

Dalam rangka tindak lanjut penanganan konsultasi tepat waktu, dapat
dilaksanakan tidak hanya pada aplikasi SITAKON. Apabila terdapat konsultasi
yang dilaksanakan secara fisik di ruangan Inspektorat IV, maupun konsultasi
via WhatsApp yang telah ditindaklanjuti jawabannya akan diinput pada
aplikasi SITAKON.

lI1.1.3 Capaian dan Analisis Kegiatan 3
Pada sasaran kegiatan 3 terdapat 1 (satu) IKK yaitu Persentase
Pemanfaatan Sistem Informasi Pengawasan (IKK 27), dengan hasil capaian

sebagai berikut ini.
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a. IKK 27: Persentase Pemanfaatan Sistem Informasi Pengawasan
Sistem Informasi Pengawasan Inspektorat Jenderal dibedakan menjadi

4 jenis kegiatan yaitu SlAu, e-reviu, Modul Auditi dan Modul Keuangan.

Dokumen yang diunggah pada aplikasi SIAu dapat dilihat pada Tabel berikut.

Tabel lll. 14
Dokumen yang Diunggah pada Aplikasi SIAu

Program Kerja | Program Kerja | data umum dan | Surat Tugas
Audit (PKA) Reviu (PKR) data pendukung | Internal
Kertas Kerja Audit | Catatan Hasil | dokumen yang

(KKA) Reviu (CHR) digunakan untuk

Naskah Hasil | Ikhtisar Hasil | pengawasan

Audit (NHA) Reviu (IHR)

Laporan Hasil | Laporan  Hasil

Audit (LHA) Reviu (LHR)

Berikut ini merupakan rincian pemanfaatan Sistem Informasi Pengawasan
Inspektorat 1V:

v No ST Tanggal ST Tanggal Kegiatan Obyek Pemeriksaan
22-02.2023

1 STATJEN 171- 007 Tahun 2023 20-02-2023 . UP Bandar Udara Gusti Syamsir Alam
02-03-2023
22022023

2 STATJEN 171 008 Tahun 2023 20.02-2023 s UP Bandar Udara Tebeltan
02-03-2023
22.02-2023

3 STATIEN 1/1- 009 Tahun 2023 20-02-2023 s.d. UP Bandar Udara Rahadi Oesman
02.03-2023
22.02-2023

4 SUITJEN 1/1- 010 Tahun 2023 20.02-2023 . UP Bandar Udara Kasiguncu
02.03-2023
22.02-2023

S STATIEN1/1- 011 Tahun 2023 20-02-2023 s.d UP Bandar Udara Morowall
02-03-2023 E
13-03-2023

6 STATJEN 171 032 Tahun 2023 09-03-2023 5.d. UP Bandar Udara Komodo
21.03-2023
13-03-2023

7 STTJEN 171- 033 Tahun 2023 09032023 . Otortas Bandar Udara Wilayah V
21032023
13-03-2023

8 STATJEN1/1- 034 Tahun 2023 09-03-2023 s UP Bandar Udara Mali
21-03-2023
13-03-2023

9 STATIEN1/1- 035 Tahun 2023 09-03-2023 s UP Bandar Udara Sultan Muhammad Kaharuddin
21.03-2023
13-03-2023

10 STATJEN 1/1- 036 Tahun 2023 09-03-2023 s UP Bandar Udaraa Muhammad Salahuddin
21-03-2023

Gambar 3. 3 Tangkapan Layar Dashboard SIAu Modul Auditi (1)
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v No ST Tanggal ST Tanggal Keglatan Obyek Pemeriksaan Jumish  PKA  KKA  NHA  LHA KMA
08052023
11 STITJEN 1/1- 0568 Tahun 2023 04052023 s.d. UP Bandar Udara Japura
17-05-2023
08052023
12 STTJEN 1/1- 056C Tahun 2023 04-05-2023 s.d UP Bandar Udara Dabo
17052023
08052023
13 STITJEN 1/1- 056D Tahun 2023 04-05-2023 s. UP Bandar Udara Raja Hajl Abdullah
17052023
08-05-2023
14 STATJEN 1/1- 056 Tahun 2023 04-05 2023 .4 UP Bandar Udara Binaka
17-05-2023
08-05-2023
15 STATJEN 171 056F Tahun 2023 04052023 s.d UP Bandar Udara Stlampari
17052023
05-06-2023
16 ST-ITJEN 1/1- 0678 Tahun 2023 30-05-2023 5.4 UP Bandar Udara Mopah
18-06-2023
05-06-2023
17 STATIEN 1/71- 067C Tahun 2023 30-052023 5.4 UP Bandar Udara Tanah Merah
18.06-2023
05-06-2023
18 STATJEN 1/1- 0670 Tahun 2023 30-05-2023 3. UP Bandar Udara Nop Goliat Dewal
18-06-2023
0506 2023
19 STITJEN 1/1- 067E Tahun 2023 30-05-2023 5.4 UP Bandar Udara Ewer
18-06-2023
05062023
20 STTJEN1/1- 067F Tahun 2023 30052023 s.d UP Bandar Udara Mozes Kilangin
18-06-2023
Gambar 3. 4 Tangkapan Layar Dashboard SIAu Modul Auditi (2)
’ No ST Tanggal ST Tanggal Kegiatan Obyek Pemeriksaan
10-07-2023
21 STATJEN 1/1- 0888 Tahun 2023 06-07-2023 s.d. UP Bandar Udara Rendant
23-07-2023
10-07-2023
22 STATJEN 1/1- 088C Tahun 2023 06-07-2023 s.d. UP Bandar Udara Domine Eduard Osok
23072023
10-07-2023
23 STATJEN 1/1- 088D Tahun 2023 06-07-2023 s.d UP Bandar Udara Utarom
23072023
17072003
24 STATJEN 1/1- OBSE Tahun 2023 06-07-2023 s.d UP Bandar Udara Sultan Babullah
30-07-2023
17-07-2023
25 STATJEN 1/1- OBSF Tahun 2023 06-07-2023 3. UP Bandar Udara Bull
30072023
11.08-2023
26 STATJEN 11/1- 105 Tahun 2023 09-082023 s. UP Bandar Udara Rokot
27-08-2023
11.08-2023
27 STATJEN 1/1- 106 Tahun 2023 09-08-2023 s.d UP Bandar Udara Aek Godang
27-08-2023
11.08-2023
28 STATJEN 1/1- 107 Tahun 2023 09-08-2023 s.d. UP Bandar Udara Naha
27-08-2023
16082023
29 STATJEN 1/1- 108 Tahun 2023 09082023 s.d. UP Bandar Udara Syukuran Aminudin Amir
30-08-2023
16-08-2023
30 STATJEN /1. 109 Tahun 2023 09-08 2023 s.d UP Bandar Udara Pogogul
30-08-2023
Gambar 3. 5 Tangkapan Layar Dashboard SIAu Modul Auditi (3)
Jumiah
" No ST Tanggal ST Tanggal Kegiatan Obyek Pemertksaan Tim | PKA  KKA NHA LHA KMA
11.09-2023
31 STATIEN 171 135 Tahun 2023 07092023 3. UP Bandar Udara Arung Palaka 7
24092023
11-09-2023
32 STATIEN 171 136 Tahun 2023 07-09-2023 s.d. UP Bandar Udara Beto Ambart 6
24-09-2023
11-09-2023
33 STATJEN 171 137 Tahun 2023 07-09-2023 s. UP Bandar Udara Jalaluadin 6
24092023
11092023
34 STATJEN 1/1- 138 Tahun 2023 07-09- 2003 s.d UP Bandar Udara H. Aroepala 6
24092003
11-09-2023
35 STATIEN 1/1- 139 Tahun 2023 07-09-2023 s.d. UP Bandar Udara Tampa Padang 6
24092023
23102023
36 STITIEN 171- 152 Tahun 2023 17-10-2023 s.d. Direktorat Kelatkudaraan dan Pengoperasian Pesawat Udara 6
05112023
23102023
37 STATJEN 171 153 Tahun 2023 17-10-2023 5.4 UP Bandar Udara Juwata . L)
05-11-2023
231020
38 STATJEN 1/1- 154 Tahun 2023 17-10-2023 s.d Otoritas Bandar Udara Wilayah | L]
05112023
23-10-202)
39 STATIEN 1/1- 155 Tahun 2023 17-10-2023 5.4 UP Bandar Udara Long Apung L]
05112023
29-11.2023
40 STATJEN 1/1- 190 Tahun 2023 27-11-2023 s.d. UP Bandar Udara Dewa Daru L)
09-12:2023

Gambar 3. 6 Tangkapan Layar Dashboard SIAu Modul Auditi (4)

el S e e e e ]
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. No ST Tanggal ST Tanggal Kegiatan Obyek Pemeriksaan b pkA  KKA NMA LA KA

27-11-2023
41 STATIEN /1. 191 Tahun 2023 27-112023 sd UP Bandar Udara Tunggul Wulung 5

09122003

29112023
4 STATIEN1/1- 192 Tahun 2023 2711203 5 UP Bandar Udara Trunajoyo s

09-12-2023

29-11-203
43 STATJEN 1/1- 193 Tahun 2023 27.112023 5 Otoritas Bandar Udara Witayah v 6

09-12-2023

Gambar 3. 7 Tangkapan Layar Dashboard SIAu Modul Auditi (5)

Realisasi Persentase Pemanfaatan Sistem Informasi Pengawasan di
Lingkungan Pengawasan Inspektorat |V dapat dihitung menggunakan rumus

sebagai berikut:

SlAu = (30%PKA + 30%KKA + 15%NHA + 25%LHA) x 50%
e-Reviu = (20%PKR + 20%IHR + 30%CHR + 30%LHR) x 30%
Modul Auditi = ((Data Umumx10%) + (Data Pendukungx90%)) x 10%
Modul Keuangan = (Jml ST diupl/Jml ST) x 10%

SIP = SIAu + e-Reviu + Modul Auditi + Modul Keuangan

1. SIAu

Sampai dengan 31 Desember 2023 terdapat 43 Surat Tugas yang telah terbit
pada aplikasi SIAu dengan total 43 UPT, untuk 43 Surat Tugas tersebut telah
diunggah semua dokumen pengawasannya pada SlIAu. Berikut perhitungan
audit pada SlAu:

PKA =43
KKA =43
NHA =43
LHA =43

SIAU = (30%PKA + 30%KKA + 15%NHA + 25%LHA) x 50%
= (30% x (43/43)) + (30% x (43/43)) + (15% x (43/43)) + (25% x
(43/43)) x 50%
= (30%+ 30% + 15% + 25%) x 50%

100% x 50%

50%

————.———m*_—_
Laporan Kinerja Inspektorat IV Tahun 2023
41




2. E-Reviu
Sampai dengan 31 Desember 2023, rincian E-Reviu adalah sebagai berikut:
Tabel lll. 15
Rekapitulasi Reviu

1 Reviu RKA (174) PKR =(174/174) x 100 = 100
PKR =174 CHR =(174/174) x 100 =100
CHR =174 LHR =(174/174) x 100 = 100
LHR =174

2 Reviu LK (3) PKR =(3/3)x 100 =100
PKR =3 CHR =(3/3)x100 =100
CHR =3 IHR = (3/3) x 100 =100
IHR =3 LHR =(3/3)x100=100
LHR =3

3 Reviu RKBMN (3) PKR =(3/3)x 100 =100
PKR =3 CHR =(3/3)x100 =100
CHR =3 IHR  =(3/3)x 100 =100
IHR =3 LHR =(3/3)x 100 =100
LHR =3

4 Reviu HPS (45) PKR = (45/45) x 100 = 100
PKR =45 CHR =(45/45) x 100 = 100
CHR =45

5 Reviu DIPA (14) PKR =(14/14) x 100 = 100
PKR =14 CHR = (14/14) x 100 = 100
CHR =14 IHR =(0/14)x100=0
IHR =0 LHR = (4/14) x 100 = 28,57
LHR =4

Berikut perhitungan reviu pada SlAu:
e-Reviu = (20%PKR + 30%CHR + 20%IHR + 30%LHR) x 30%
= (20%(500/5) + 30%(500/5) + 20%(200/3) + 30%(328,57/4)) x 30%
= (20% + 30% + 13,33% +24,64%) x 30%
= 87,97x 30%
= 26,4%
3. Modul Auditi
Sampai dengan tanggal 31 Desember 2023 terdapat 43 kegiatan audit kinerja
pada modul auditi, masih terdapat beberapa modul auditi yang belum diisi

dengan lengkap dengan rincian sebagai berikut:
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Tabel Ill. 16

Rekapitulasi Modul Auditi

SREIT NI =~ 00T Tahun UPBU Gusti Progress Total 2/54

b oy Syamsir Alam Progress Persen 4%
20 Februari 2023 y 9
ST-ITJEN I/1 — 008 Tahun

/

2 | 2023 UPBU Tebelian E:gg::: ;Z:Z'e?] go/
20 Februari 2023 9 °
SIFTENT1=003Tabtn |\ 0oy o Progress Total 27/54

. it Oesman Progress Persen 50%
20 Februari 2023 9 °
SUFlIEN A ~O010 Tahun . Progress Total 26/54

4 2023 UPBU Kasiguncu Progress Persen 49%
20 Februari 2023 ‘ 9 .
ST-ITJEN I/1 — 011 Tahun

5 |2023 UPBU Morowali zﬁgZii ;Ztrz'eia_’,‘r;‘;
20 Februari 2023 9 .
ST-ITJEN I/1 — 032 Tahun

o |
09 Maret 2023 9 °
ST-ITJEN I/1 — 033 Tahun

Total 0/0

7 | 2023 Otban Wilayah V E:(C;g::: Pztrzen 0%
09 Maret 2023 g ¢
ST-ITJEN I/1 — 034 Tahun

o |
09 Maret 2023 9 °
ST-ITJEN I/1 — 035 Tahun | UPBU Sultan T

o 028 MplEmiad Progress Persen 0%
09 Maret 2023 Kaharuddin 9 °
ST-ITIEN /1 =056 Takon UPBU Muhammad | Progress Total 0/0

I Slpe0es Salahuddin Progress Persen 0%
09 Maret 2023 u g o
ST-ITJEN I/1 — 0568

11 | Tahun 2023 UPBU Japura g;OgreSz l"i'e‘,’,'?,o ,
04 Mei 2023 ogress e °
ST-ITJEN I/1 — 056C

12 | Tahun 2023 UPBU Dabo ;’rogress ;otal 0/?)0/

T .
el 1 T UPBU Raja Haiji Progress Total 0/0

13 | Tahun 2023 ooy . o o

04 Mel 2023 ulla rogress ersen (]
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ST-ITJ
P s Total 0/0
14 | Tahun 2023 UPBU Binaka P:gg:zzs Persen 0%
04 Mei 2023 i
ST-ITJEN I/1 — 056F _ . Progress Total 38/54
15 | Tahun 2023 UPBU Silampari Progress Persen 71%
04 Mei 2023 X
ST-ITJEN I/1 —067B
P Total 39/54
16 | Tahun 2023 UPBU Mopah P:gg;::z Persen 73%
30 Mei 2023 ? )
ST-ITJEN /1 - 067C UPBU Tanah Progress Total 0/0
17 | Tahun 2023 Merah Progress Persen 0%
30 Mei 2023 9 :
ST-ITJEN I/1 - 067D UPBU Nop Goliat | Progress Total 0/0
18 | Tahun 2023 Dekai Progress Persen 0%
30 Mei 2023 . ’
ST-ITJEN I/1 — 067E
4
19 | Tahun 2023 UPBU Ewer i wlammpies
30 Mei 2023 i )
SEITJEN /1 ~ 067F UPBU Mozes Progress Total 21/54
20 | Tahun 2023 Kilangin Progress Persen 39%
30 Mei 2023 2 ' i
ST-ITJEN 1/1- 088B Tahun
21 | 2023 GREY Rentany gigg::: ;thle?fgo/
06 Juli 2023 3 f
ST-ITJEN I/1- 088C Tahun | o' Progress Total 0/0
22 | 2023 Eduard Osok Progress Persen 0%
06 Juli 2023 2 ’
ST-ITJEN 1/1- 088D Tahun
23 | 2023 UREL Ciemom E:EQ:Z: lZiZLTé?/
06 Juli 2023 . °
STITJEN 1/1- 088E Tahun | o "o Progress Total 21/54
24 | 2023 Babullah Progress Persen 39%
06 Juli 2023 4 °
ST-ITJEN 1/1- 088F Tahun
25 | 2023 UPBU Bl e etann S0%
06 Juli 2023 7 ’ ’
ST-ITJEN 11/1- 105 Tahun
55, || o UPBU Rokot IIZrogres: ;otal 0/(())0/
09 Agustus 2023 diabionniilinhsbe
ST-ITJEN 11/1- 106 Tahun Progress Total 0/0
27
2023 HFEEAsR Ciang Progress Persen 0%
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09 Agustus 2023

28

ST-ITJEN 11/1- 107 Tahun
2023
09 Agustus 2023

UPBU Naha

Progress Total 0/0
Progress Persen 0%

29

ST-ITJEN 11/1- 108 Tahun
2023
09 Agustus 2023

UPBU Syukuran
Aminudin Amir

Progress Total 40/54
Progress Persen 75%

30

ST-ITJEN 11/1- 109 Tahun
2023
09 Agustus 2023

UPBU Pogogul

Progress Total 48/54
Progress Persen 89%

31

ST-ITJEN I/1- 135 Tahun
2023
07 September 2023

UPBU Arung
Palaka

Progress Total 0/0
Progress Persen 0%

32

ST-ITJEN I/1- 136 Tahun
2023
07 September 2023

UPBU Beto Ambari

Progress Total 25/54
Progress Persen 47%

33

ST-ITJEN I/1- 137 Tahun
2023
07 September 2023

UPBU Jalaluddin

Progress Total 0/0
Progress Persen 0%

34

ST-ITJEN I/1- 138 Tahun
2023
07 September 2023

UPBU H. Aroepala

Progress Total 0/0
Progress Persen 0%

35

ST-ITJEN I/1- 139 Tahun
2023
07 September 2023

UPBU Tampa
Padang

Progress Total 22/54
Progress Persen 41%

36

ST-ITJEN 1/1- 152 Tahun
2023
17 Oktober 2023

Dit. Kelaikudaraan
dan Pengoperasian
Pesawat Udara

Progress Total 0/0
Progress Persen 0%

37

ST-ITJEN I/1- 153 Tahun
2023
17 Oktober 2023

UPBU Juwata

Progress Total 17/54
Progress Persen 32%

38

ST-ITJEN 1/1- 154 Tahun
2023
17 Oktober 2023

OTBAN Wil |

Progress Total 31/54
Progress Persen 58%

39

ST-ITJEN 1/1- 155 Tahun
2023
17 Oktober 2023

UPBU Long Apung

Progress Total 0/0
Progress Persen 0%

40

ST-ITJEN I/1- 190 Tahun
2023
27 November 2023

UPBU Dewa Daru

Progress Total 0/0
Progress Persen 0%

Laporan Kinerja Inspektorat IV Tahun 2023

45




STITJEN I/1- 191 Tahun |
41 | 2023 UPBU Tunggul

27 November 2023 Wiltiling

Progress Total 31/54
Progress Persen 58%

ST-ITJEN I/1- 192 Tahun
42 | 2023 UPBU Trunojoyo
27 November 2023

Progress Total 49/54
Progress Persen 91%

ST-ITJEN I/1- 193 Tahun
43 | 2023 OTBAN Wil IV
27 November 2023

Progress Total 16/54
Progress Persen 30%

Penggunaan modul auditi dapat dihitung sebagai berikut:

Total progress = 1335

Total UPT =43

Persentase = 10%

Modul Auditi = (1335/43) x 10%
=3,1%

4. Modul Keuangan

Sampai dengan tanggal 31 Desember 2023, terdapat 261 Surat Tugas yang

telah terbit pada Inspektorat IV dengan rincian pada lampiran 4 dan telah

diunggah dan disetujui pada Aplikasi SIAu Modul Keuangan, sehingga dapat

dihitung presentase modul keuangannya sebagai berikut:

Modul Keuangan = (Jml ST diupl/dJml ST) x 10%
=261/261 x 10%
=1x10%
=10%

aporan ST Non Anggaran 202

L 23
. (TN NVEST Bagrer

Gambar 3. 8 Tangkapan Layar Dashboard SIAu Modul Keuangan (1)
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Laporan ST Non Anggaran 2024

| I

Gambar 3. 9 Tangkapan Layar Dashboard SIAu Modul Keuangan (2)

Sehingga total persentase realisasi pada aplikasi SIAu adalah sebesar :

SIP = SlAu + e-Reviu + Modul Auditi + Modul Keuangan
SIP =50% + 26,4% + 3,1% + 10%
= 89,5%

Sampai dengan 31 Desember 2023, realisasi aplikasi SIAu dengan target

80% mendapatkan realisasi sebesar 89,5% dan capaian sebesar 111,88%.

Adapun rincian indikator kinerja dapat diuraikan dalam tabel Ill. 19 sebagai

berikut:

Tabel lll. 17

Capaian IKK 27

erwujudnya

Sistem Manajemen
Informasi Andal
dan Aktual

Sistem Informasi
Pengawasan di
Lingkungan Pengawasan
Inspektorat IV

Persentase Pemanfaatan

80%

89,5

111,88

Upaya yang telah dilaksanakan oleh Inspektorat IV untuk mencapai target

pada Pemanfaat Sistem Pengawasan yaitu menugaskan PIC TU dan Korwas

untuk saling mengingatkan kepada para auditor yang betugas dalam

pengawasan agar mengunggah dokumen hasil pengawasan dan dokumen

hasil reviu secara benar dan tepat waktu, dan mengingatkan kepada PIC ST

internal agar mengunggah ST internal pada aplikasi SIAu modul keuangan.

Dan sebagai bentuk tindak lanjut atas tidak lengkapnya modul auditi,

Inspektur 1V telah menyampaikan kepada para Auditor melalui Nota Dinas
Nomor 397/IT.IV/X/2023 hal Penggunaan Modul Manajemen Auditi pada
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SlAu, agar Auditor menyampaikan kepada para auditi untuk mengunggah
data dukung pelaksanaan Audit Kinerja sesuai dengan form pada Aplikasi
SIAu Modul Auditi.

1.4 Perbandingan Target Terhadap Realisasi dan capaian kinerja
Inspektorat IV tahun 2023 dibandingkan dengan realisasi dan capaian
tahun 2020 - 2022 disajikan pada tabel berikut:

Tabel lll. 18
Perbandingan Realisasi dan Capaian Kinerja Tahun 2020 - 2023

Skor Pemenuhan
Peran dan Layanan

Pengawasan
1 Inspektorat - - - - = 2 3 93,75
Jenderal dalam
Peningkatan
Kapabilitas APIP
Presentase  Hasil
Peer Review
(Telaahan Sejawat)
2 | Internal di - 100 125 100 125
Lingkungan B B -
Inspektorat

Jenderal  dengan
Kategori Baik

Presentase Nilai
3 Anggaran
Terkoreksi dalam
Reviu RKA

- - - - 23,58 | 112,67 | 18,03 | 130,65

Persentase Tindak
Lanjut Penanganan
4 | Konsultasi - - 100 125 100 117,65 100 111,11
Pengawasan Tepat
Waktu

Persentase

5 Pemanfaatan
Sistem Informasi
Pengawasan

100 133 | 52,33 | 55,08 | 78,29 82,41 89,5 111,88

%
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Berdasarkan tabel perbandingan Realisasi dan Capaian Kinerja Tahun 2020-

2023 diatas, dapat disimpulkan bahwa capaian indikator kinerja kegiatan

secara umum mengalami kenaikan setiap tahunnya.

.1.5

Analisis atas Efisiensi Penggunaan Sumber Daya

Efisiensi Sumber Daya yang dilaksanakan oleh Inspektorat |V berupa

pengalihan anggaran dari kegiatan yang tidak terlaksana untuk kegiatan

lainnya.

Tabel lll. 19

Efisiensi Penggunaan Sumber Daya

Reviu Laporan | 57.300.000 | Evaluasi Subsidi | 57,240.00 Kegiatan ini telah
Keuangan Tahunan Angkutan Perintis di dilaksanakan di
TA 2022 Tingkat UPBU Kuala Jakarta (Kantor Pusat
UAPPA/B E-1 BA 022 Pembuang Kementerian
Kementerian Kalimantan Tengah Perhubungan) pada
Perhubungan pada tanggal 13 sd 17
Direktorat  Jenderal Februari 2023
Perhubungan Udara berdasarkan Surat
dan Inspektorat Tugas Inspektur IV
Jenderal Nomor ST-IT.IV 27
Tahun 2023 tanggal
13 Februari 2023.
Output yang
dihasilkan adalah 2
dokumen dari target 1
dokumen.
Reviu PIPK UAPPA | 52.970.000 | Audit Kinerja Bulan | 52.970.000 Kegiatan ini
Eselon | Direktorat Desember dan 31st dilaksanakan di
Jenderal Meeting ICAO di Jakarta (Kantor Pusat
Perhubungan Udara Montreal - Canada Kementerian
dan Inspektorat Perhubungan) pada
Jenderal di Jakarta tanggal 11 s.d. 15
Provinsi DKI Jakarta Desember 2023
berdasarkan Surat
Tugas Sekretaris
Inspektorat Jenderal

Nomor ST-ITJEN I/ 3-
118 Tahun 2023.
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Output yang
dihasilkan adalah 2
dokumen dari target 2
dokumen.

Reviu Laporan | 76.260.000 | 31st Meeting ICAO | 76.260.000 | Kegiatan ini
Keuangan Triwulan Il| di Montreal - dilaksanakan di
TA 2023 Tingkat Canada Jakarta (Kantor Pusat
UAPPA/B E-1 BA Kementerian
022 Kementerian Perhubungan) pada
Perhubungan pada tanggal 16 s.d. 20
Inspektorat Jenderal Oktober 2023
dan Direktorat berdasarkan Surat
Jenderal Tugas Inspektur |V
Perhubungan Udara Nomor ST-IT.IV 136
Tahun 2023 tanggal
10 Oktober 2023.
Output yang
dihasilkan adalah 2
dokumen dari target 1
dokumen.
Evaluasi  E-Mawas | 74.360.000 | Audit Kinerja Bulan | 74.360.000 | Kegiatan ini
PNBP Semester | dan Desember dilaksanakan secara
Evaluasi E-Mawas daring sehingga
Semester |l anggaran yang tidak

digunakan dialihkan
ke kegiatan Audit
Kinerja Bulan
Desember
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1.6 Capaian Unit Kerja Lainnya

Tabel Ill. 20
Capaian Unit Kerja Lainnya

Skor Pemenuhan
Peran dan
Layanan
Pengawasan
Inspektorat
Jenderal dalam
Peningkatan
Kapabilitas APIP
Persentase
Tindak Lanjut
Penanganan
Konsultasi
Pengawasan
Tepat Waktu
Persentase
3 |FPemanfaatan | o359 | 11698 | 9393 | 11741 | 8899 | 11124 | sgs | 11188
Sistem Informasi
Pengawasan

3 93,75 3 93,75 3 93,75 3 93,75

100 | 111,11 90 100 100 111,11 100 | MM

Ill.2 Realisasi Anggaran
l.2.1  Alokasi Total Anggaran Tahun 2023

Untuk mewujudkan sasaran yang telah ditetapkan pada tahun 2023,
Inspektorat 1V didukung dana yang berasal dari DIPA Inspektorat Jenderal
Kementerian Perhubungan.

Pada awal Tahun 2023 Inspektorat IV mendapatkan alokasi anggaran
sebesar Rp6.000.000.000,00 dan pengenaan Automatic Adjustment sebesar
Rp250.000.000,00 pada Kegiatan Audit Dengan Tujuan Tertentu sehingga
anggaran efektif yang digunakan sebesar Rp5.750.000.000,00. Terlampir
pada tabel berikut :
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Tabel Ill. 21
Alokasi Anggaran Tahun 2023

Kinetia 3.764.878.000 | 3.764.874.054

Audit Dengan Tujuan Tertentu (250.000.000) -
Reviu 853.219.000 853.216.209
Pemantauan, Pengawalan, dan

s 724.760.000 724.713.846
Supervisi

Penyusunan Rencana Kinerja dan
Laporan Evaluasi Kinerja
Telaah Sejawat 318.100.000 318.098.910

Penyelenggaranaan SPI, Manajemen
Risiko dan Kepatuhan Internal

2.000 -

89.040.000 89.038.510

Dari anggaran sebesar Rp5.750.000.000,00. Telah terealisasi sebesar
Rp5.749.941.529,00 (99,9989 mendekati 100%).

ll.2.2  Analisis Dana yang Tidak Terserap
Pagu anggaran efektif tahun 2023 yang dialokasikan untuk Inspektorat
IV sebesar Rp5.750.000.000,00. Realisasi anggaran Inspektorat IV sebesar
Rp5.749.941.529,00 atau 99,9989 mendekati 100% dari anggaran yang
dialokasikan. Terdapat sisa anggaran Inspektorat IV senilai Rp58.471,00.
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BAB IV
PENUTUP

IV.1 Kesimpulan

Dari Laporan Kinerja Inspektorat IV tahun 2023 yang telah disusun dapat diambil

kesimpulan sebagai berikut:

1. Pencapaian kinerja sasaran program Inspektorat IV pada tahun 2023, secara
umum belum dapat dilaksanakan seluruhnya sebagaimana yang telah ditetapkan
pada Perjanjian Kinerja tahun 2023, seperti rincian sebagai berikut:

a. Pada IKK 2 Skor Pemenuhan Peran dan Layanan Pengawasan Inspektorat
Jenderal dalam Peningkatan Kapabilitas APIP, telah dilaksanakan evaluasi
kapabilitas APIP Kementerian Perhubungan Tahun 2023 dan mendapatkan
skor 3,04 dari target skor 3,2;

b. Pada IKK 5 Persentase Hasil Peer Review (Telaahan Sejawat) Internal di
Lingkungan Inspektorat Jenderal dengan Kategori Baik, Inspektorat IV telah
melaksanakan rangkaian kegiatan Telaah Sejawat Internal di Lingkungan
Inspektorat Jenderal Kementerian Perhubungan dengan hasil nilai persentase
realisasi sebesar 100% dari target 80%;

c. Pada IKK 11 Persentase Nilai Anggaran Terkoreksi dalam Reviu RKA,
Inspektorat |V telah melaksanakan kegiatan Reviu RKA-K/L dan menghasilkan
persentase Anggaran Terkoreksi dalam Reviu RKA Pagu Alokasi yaitu sebesar
18,03% dari target 26%;

d. Pada IKK 16 Persentase Tindak Lanjut Penanganan Konsultasi Pengawasan
Tepat Waktu, Inspektorat |V telah melaksanakan tindak lanjut atas konsultasi
yang diberikan oleh UPT/Satker/Unit Kerja di wilayah pengawasan Inspektorat
IV yang selanjutnya diinput pada aplikasi SITAKON sehingga capaian yang
didapatkan oleh Inspektorat IV adalah 100% dari target 90%;

e. PadaIKK 27 Persentase Pemanfaatan Sistem Informasi Pengawasan, realisasi
pemanfaatan sistem informasi pengawasan pada Inspektorat IV sampai
dengan bulan Desember sebesar 89,5% dari target 80%.

2. Dari kelima IKK tersebut di atas, belum semuanya mencapaian target dan masih
terdapat kendala-kendala seperti dalam pemanfaatan modul auditi pada aplikasi
SIAu. Hal ini dikarenakan auditi tidak mengunggah dokumen data dukung
pelaksanaan audit pada modul auditi, sehingga modul auditi tidak terisi dengan

lengkap. Kendala lainnya adalah para auditi yang ingin mengajukan konsultasi
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tidak mengisi aplikasi SITAKON sehingga harus dilaksanakan pengisian konsultasi
manual oleh pegawai Inspektorat. Kedua kendala tersebut dimungkinkan karena
kurangnya sosialisasi yang diberikan kepada para auditi, sehingga kurang
mendukung capaian kinerja yang diharapkan.

Alokasi anggaran pada awal tahun 2023 sebesar Rp6.000.000.000,00 dan
pengenaan Automatic Adjustment sebesar Rp250.000.000,00 sehingga anggaran
efektif menjadi Rp5.750.000.000,00 dan anggaran yang terealisasi sebesar
Rp5.749.941.529,00 (99,9989 mendekati 100%).

Selama tahun 2023 Inspektorat IV mendapatkan penghargaan sebagai Unit Kerja
Terkontributif pada Media Sosial di Lingkungan Inspektorat Jenderal.

IV.2 Rekomendasi Peningkatan Kinerja

Dalam pencapaian kinerja tahun berikutnya, Inspektorat IV akan mempertahankan

capaian yang telah memenuhi dan meningkatkan capaian yang belum terpenuhi

dengan melakukan beberapa uapaya sebagai berikut:

1.

Memonitoring langkah tindak lanjut atas Area of Improvement (Aol) dalam rangka
pemenuhan peran dan layanan pengawasan Inspektorat Jenderal dalam
peningkatan kapabilitas APIP berupa kegiatan Audit Kinerja Berbasis Risiko dan
Sosialisasi Manajemen Risiko pada Satker di Lingkungan DJPU yang akan
dilaksanakan pada tahun 2024;

Melakukan kegiatan Consulting dan Telaah Sejawat serta penerapan Manajemen
Risiko dan Kepatuhan Internal;

Melaksanakan kegiatan Reviu RKA-K/L sesuai dengan peraturan yang berlaku,
dan mensosialisasikan kepada UPT pada tahun berikutnya agar mengunggah
dokumen pendukung RKA pada e-planning dengan lengkap dan benar, serta
membuat membuat RAB sesuai dengan PMK dan ketentuan lainnya;

Tetap melakukan monitoring dan memaksimalkan aplikasi SIAu dengan tetap
melaksanakan unggah dokumen hasil pengawasan secara berkala dengan benar
dan tepat waktu;

Melakukan sosialisasi kepada para auditi mengenai aplikasi-aplikasi yang
membutuhkan peran aktif dari para UPT/Satker/Unit Kerja seperti aplikasi
SITAKON dan SIAu modul auditi.
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LAMPIRAN 1
Rencana Kinerja Tahunan

* 1 [Proses Baris Pengawasan yang Edetf

* 2 limplementas: Pengawesan yang Beruahtas

* 5 | Setem Manggemen Informas Andal dan Ak

LAMPIRAN

RENCANA KINERJA TAHUNAN
INSPEKTORAT IV
TAHUN 2023

Skor Pemenuhan Peran dan | ayanan Pengasasan inspesioratl

o
Jenceral dalem Peningratan Kapabiitas AFP
Presentase Masd Peor Roview (Telashan Sejawat) inteenal d
MK barserdase 80
Lingkungan Inspestoral Jenceral dengan Kateg
K rtase Nila: Anggaren Temoreks: dalam Revi RIKA eesertase ¢
Persentase Tindas Lanut Penanganan Konsltas: Pengawasan
KK v " Pacsartsse X
epat Was
KK 28| Persertase Permanfaatan Sistem informas: Pengawasan Parserase 8(
dakars Jamuse 2003
INSPEKTUR (v
S
* .

SAHATTUA P SIMATUPANG

Pambina tamas Madys 1V d)
NE 19671076 15R80 11001
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LAMPIRAN 2
Perjanjian Kinerja

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023
INSPEKTORAT IV
INSPEKTORAT JENDERAL KEMENTERIAN PERHUBUNGAN

SASARAN KEGIATAN
SK

SK 1 Proses Bisnis Skor Pemenuhan Peran dan
Pengawasan yang IKK 2 Layanan Pengawasar Inspekionat & .
Efektd 7% Jenderal dalam Peningkatan
Kapabdtas APIP
Persentase Hasi Peer Review
KK & (Telaahan Seawat) Internal & s =
Lingkungan inspekioral Jendera
dengan Kategon Bak
SK 2 implementas Pe - n
Pl Las KK 11 'ersenlase Nuai Anggara ) S 2%
Pengawasan yang erkoreks: datam Rewvy RKA
Berkualitas Persentase Tindak Lanut
IKK 18 Penanganan Konsultas: Persertase w0

Pengawasan Tepat Wakiu

SK § ' Sistern Manajemen S P ainsion Sisterm
Informasi Andai dan KK 28 WIRARIRES PRSI S Persertase
Informas: Pengawasan

w

Aktual
Kegiatan Anggaran
Pelaksanaan Pengawasan Internal Inspekiorat IV Rp 6 000 000 000 .00

Disetujui

Jakarta, AP Januan 2023

PIHAK KEDUA PlHAK PERTAMA
INSPEKTUR JENDERAL NSPEXKTUR IV
A\
AR ol )
~ff -
INT P
Pembma Utama (1\V/e) Pembna Utama Madya (1'vV/g)
NIP 19830521 1588031001 NIP 196710151988031001

e P e e =L ]
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LAMPIRAN 3
Revisi Perjanjian Kinerja

REVISI

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023

INSPEKTORAT IV

INSPEKTORAT JENDERAL KEMENTERIAN PERHUBUNGAN

SASARAN KEGIATAN

NO SK

] Fy

SK 1 | Proses Bisnis IKK 2
Pergawasan yang
Efekuf
KK 5
'SK 2 | implementas: TIKK 11
Pengawasan yang {
Berkualitas IKK 16
SK 5 Sistem Managemen IKK 27

Informasi Andal dan
Aktual

Kegiatan :

NDIKATOR KINERJA KE

Skor Pemenuhan Peran dan

Layanan Pengawasan Inspektorat

Jenderal dalam Perungkatan

Kapabilitas APIP

Persentase Hasil Peer Review

Telaahan Sejawat) internat d

Lingkungan Inspektorat Jenderal

dengan Kategori Baik

Persentase Nilai Anggaran

Terxoreks: dalam Reviu RKA

Persentase Tindak Lanjut
Penanganan Konsultas:

_ Pengawasan Tepat Waktu

Persentase Pemanfaatan Sistem

informasi Pengawasan

Pelaksanaan Pengawasan Internal Inspektorat IV

Disetujui
Jakana, 31 Agustus 2023

PIHAK KEDUA
INSPEKTUR JENDERAL

L.

IF
Pembina Utama Muda (IV/c)
NIP. 196703201992031003
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Skor 32
Persentase 80
Persentase 26
Persentase 90
Persontase 80

Anggaran :
Rp 6 000.000.000.00

PIHAK PERTAMA
INSPEKTUR IV i+ .4"

N

TTUA P SIMATUPAN

Pemisna Utama Madya (IV/d
NIP. 196710161998031001



LAMPIRAN 4
Rencana Aksi

RENCANA AKSIATAS PERIANJIAN KINERJA TAHUN 2023

INSPE. w
Shor Femanvhan Peran dan v Ned k20 5k 3m brgrat se. puder bimesja proveny Kormm |, Kormas il
yang Proatit Loy anan Pongam i o Korwas 19, Korwas IV,
Inspektorst jenderal dalam 1ambi Korwas V. koriy
7 bW 3 Reviu LIEOMIA Louangan

Tahunan 1A 2022 Tinghat UAPPATBE 3 BAO22
Keeranterian Partubungan pada Direktocs londerd
Pertubungan Wdara dan Inspektorat ienderal

3 [Revi Mewaiuas BMN Scaretan: Ouwekron landeral
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LAMPIRAN 5

ST INTERNAL

anuari

ahun

02 Januari 2023

ST-IT.IV 01A Tahun 2023

Sudah Disetujui

02 Januari 2023

ST-IT.IV 01B Tahun 2023

Sudah Disetujui

02 Januari 2023

ST-IT.IV 01C Tahun 2023

Sudah Disetujui

02 Januari 2023

ST-IT.IV 01D Tahun 2023

Sudah Disetujui

05 Januari 2023

ST-IT.IV 02 Tahun 2023

Sudah Disetujui

06 Januari 2023

ST-IT.IV 03 Tahun 2023

Sudah Disetujui

06 Januari 2023

ST-IT.IV 04 Tahun 2023

Sudah Disetujui

09 Januari 2023

ST-IT.IV 05 Tahun 2023

Sudah Disetujui

09 Januari 2023

ST-IT.IV 06 Tahun 2023

Sudah Disetujui

09 Januari 2023

ST-IT.IV 06A Tahun 2023

Sudah Disetujui

10 Januari 2023

ST-IT.IV 07 Tahun 2023

Sudah Disetujui

11 Januari 2023

ST-IT.IV 08 Tahun 2023

Sudah Disetujui

11 Januari 2023

ST-IT.IV 09 Tahun 2023

Sudah Disetujui

11 Januari 2023

ST-IT.IV 09A Tahun 2023

Sudah Disetujui

11 Januari 2023

ST-IT.IV 09B Tahun 2023

Sudah Disetujui

11 Januari 2023

ST-IT.IV 09C Tahun 2023

Sudah Disetujui

13 Januari 2023

ST-IT.IV 10 Tahun 2023

Sudah Disetujui

13 Januari 2023

ST-IT.IV 10A Tahun 2023

Sudah Disetujui

13 Januari 2023

ST-IT.IV 10B Tahun 2023

Sudah Disetujui

13 Januari 2023

ST-IT.IV 10C Tahun 2023

Sudah Disetujui

13 Januari 2023

ST-IT.IV 11 Tahun 2023

Sudah Disetujui

18 Januari 2023

ST-IT.IV 11A Tahun 2023

Sudah Disetujui

18 Januari 2023

ST-IT.IV 11B Tahun 2023

Sudah Disetujui

19 Januari 2023

ST-IT.IV 12 Tahun 2023

Sudah Disetujui

19 Januari 2023

ST-IT.IV 13 Tahun 2023

Sudah Disetujui

19 Januari 2023

ST-IT.IV 14 Tahun 2023

Sudah Disetujui

19 Januari 2023

ST-IT.IV 14A Tahun 2023

Sudah Disetujui

19 Januari 2023

ST-IT.IV 14B Tahun 2023

Sudah Disetujui
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30.

20 Januari 2023

ST-TIV

n“~2 3

| Sudah Disetujui

31.

20 Januari 2023

ST-IT.IV 16 Tahun 2023

Sudah Disetujui

32.

20 Januari 2023

ST-IT.IV 16A Tahun 2023

Sudah Disetujui

33.

24 Januari 2023

ST-IT.IV 17 Tahun 2023

Sudah Disetujui

34.

24 Januari 2023

ST-IT.IV 18 Tahun 2023

Sudah Disetujui

35.

24 Januari 2023

ST-IT.IV 18A Tahun 2023

Sudah Disetujui

36.

25 Januari 2023

ST-IT.IV 19 Tahun 2023

Sudah Disetujui

37.

26 Januari 2023

ST-IT.IV 20 Tahun 2023

Sudah Disetujui

38.

30 Januari 2023

ST-IT.IV 21 Tahun 2023

Sudah Disetujui

39.

30 Januari 2023

ST-IT.IV 21A Tahun 2023

Sudah Disetujui

40.

01 Februari 2023

ST-IT.IV 22 Tahun 2023

Sudah Disetujui

41.

02 Februari 2023

ST-IT.IV 22A Tahun 2023

Sudah Disetujui

42.

03 Februari 2023

ST-IT.IV 22B Tahun 2023

Sudah Disetujui

43.

03 Februari 2023

ST-IT.IV 22C Tahun 2023

Sudah Disetujui

44.

03 Februari 2023

ST-IT.IV 22D Tahun 2023

Sudah Disetujui

45.

03 Februari 2023

ST-IT.IV 22E Tahun 2023

Sudah Disetujui

46.

07 Februari 2023

ST-IT.IV 23 Tahun 2023

Sudah Disetujui

47.

07 Februari 2023

ST-IT.IV 23A Tahun 2023

Sudah Disetujui

48.

08 Februari 2023

ST-IT.IV 24 Tahun 2023

Sudah Disetujui

49.

08 Februari 2023

ST-IT.IV 25 Tahun 2023

Sudah Disetujui

50.

08 Februari 2023

ST-IT.IV 25A Tahun 2023

Sudah Disetujui

51.

13 Februari 2023

ST-IT.IV 26 Tahun 2023

Sudah Disetujui

52.

13 Februari 2023

ST-IT.IV 27 Tahun 2023

Sudah Disetujui

53.

13 Februari 2023

ST-IT.IV 27A Tahun 2023

Sudah Disetujui

54.

14 Februari 2023

ST-IT.IV 28 Tahun 2023

Sudah Disetujui

55.

16 Februari 2023

ST-IT.IV 29 Tahun 2023

Sudah Disetujui

56.

16 Februari 2023

ST-IT.IV 29A Tahun 2023

Sudah Disetujui

57.

16 Februari 2023

ST-IT.IV 29B Tahun 2023

Sudah Disetujui

58.

22 Februari 2023

ST-IT.IV 30 Tahun 2023

Sudah Disetujui

59.

22 Februari 2023

ST-IT.IV 30A Tahun 2023

Sudah Disetujui

60.

22 Februari 2023

ST-IT.IV 30B Tahun 2023

Sudah Disetujui
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ST-IT.IV 30C Tahun 2023

u se ujui

61. | 22 Februari 2023

62. | 03 Maret 2023 ST-IT.IV 30D Tahun 2023 Sudah Disetujui
63. | 06 Maret 2023 ST-IT.IV 30E Tahun 2023 Sudah Disetujui
64. | 07 Maret 2023 ST-IT.IV 31 Tahun 2023 Sudah Disetujui
65. | 8 Maret 2023 ST - IT.IV 32 Tahun 2023 Sudah Disetujui
66. | 9 Maret 2023 ST - IT. IV 33 Tahun 2023 Sudah Disetujui
67. | 10 Maret 2023 ST - IT.IV 34 Tahun 2023 Sudah Disetujui
68. | 10 Maret 2023 ST - IT.IV 34A Tahun 2023 Sudah Disetujui
69. | 15 Maret 2023 ST - IT.IV 35 Tahun 2023 Sudah Disetujui
70. | 15 Maret 2023 ST - IT.IV 35A Tahun 2023 Sudah Disetujui
71. | 15 Maret 2023 ST - IT.IV 35B Tahun 2023 Sudah Disetujui
72. | 24 Maret 2023 ST - IT.IV 36 Tahun 2023 Sudah Disetujui
73. | 24 Maret 2023 ST - IT.IV 37 Tahun 2023 Sudah Disetujui
74. | 24 Maret 2023 ST - IT.IV 37A Tahun 2023 Sudah Disetujui
75. | 24 Maret 2023 ST - IT.IV 37B Tahun 2023 Sudah Disetujui
76. | 24 Maret 2023 ST - IT.IV 37C Tahun 2023 Sudah Disetujui
77. | 28 Maret 2023 ST - IT.IV 38 Tahun 2023 Sudah Disetujui
78. | 30 Maret 2023 ST - IT.IV 39 Tahun 2023 Sudah Disetujui
79. | 30 Maret 2023 ST - IT.IV 40 Tahun 2023 Sudah Disetujui
80. | 05 April 2023 ST-IT.IV 41 Tahun 2023 Sudah Disetujui
81. | 06 April 2023 ST-IT.IV 42 Tahun 2023 Sudah Disetujui
82. | 06 April 2023 ST - IT.IV 42A Tahun 2023 Sudah Disetujui
83. | 06 April 2023 ST - IT.IV 42B Tahun 2023 Sudah Disetujui
84. | 10 April 2023 ST - IT.IV 43 Tahun 2023 Sudah Disetujui
85. | 10 April 2023 ST - IT.IV 43A Tahun 2023 Sudah Disetujui
86. | 10 April 2023 ST - IT.IV 43B Tahun 2023 Sudah Disetujui
87. | 18 April 2023 ST - IT.IV 44 Tahun 2023 Sudah Disetujui
88. | 18 April 2023 ST - IT.IV 45 Tahun 2023 Sudah Disetujui
89. | 18 April 2023 ST - IT.IV 46 Tahun 2023 Sudah Disetujui
90. | 18 April 2023 ST - IT.IV 47 Tahun 2023 Sudah Disetujui
91. | 18 April 2023 ST - IT.IV 48 Tahun 2023 Sudah Disetujui

e R e e = e
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pri 2 » S IT.IV 4a un ' Dise ujui
93. | 18 April 2023 ST - IT.IV 49A Tahun 2023 Sudah Disetujui
94. | 27 April 2023 ST - IT.IV 49B Tahun 2023 Sudah Disetujui
95. | 02 Mei 2023 ST - IT.IV 50 Tahun 2023 Sudah Disetujui
96. | 02 Mei 2023 ST - IT.IV 50A Tahun 2023 Sudah Disetujui
97. | 03 Mei 2023 ST - IT.IV 51 Tahun 2023 Sudah Disetujui
98. | 08 Mei 2023 ST - IT.IV 52 Tahun 2023 Sudah Disetujui
99. | 08 Mei 2023 ST - IT.IV 53 Tahun 2023 Sudah Disetujui
100.| 9 Mei 2023 ST-IT.IV 54 Tahun 2023 Sudah Disetujui
101.{ 11 Mei 2023 ST-IT.IV 55 Tahun 2023 Sudah Disetujui
102.| 11 Mei 2023 ST-IT.IV 56 Tahun 2023 Sudah Disetujui
103.| 11 Mei 2023 ST-IT.IV 56A Tahun 2023 Sudah Disetujui
104.| 19 Mei 2023 ST-IT.IV 57 Tahun 2023 Sudah Disetujui
105.| 22 Mei 2023 ST-IT.IV 58 Tahun 2023 Sudah Disetujui
106.| 22 Mei 2023 ST-IT.IV 59 Tahun 2023 Sudah Disetujui
107.| 22 Mei 2023 ST-IT.IV 60 Tahun 2023 Sudah Disetujui
108.| 23 Mei 2023 ST-IT.IV 61 Tahun 2023 Sudah Disetujui
109.| 25 Mei 2023 ST - IT.IV 62 Tahun 2023 Sudah Disetujui
110.| 25 Mei 2023 ST - IT.IV 63 Tahun 2023 Sudah Disetujui
111.| 25 Mei 2023 ST - IT.IV 64 Tahun 2023 Sudah Disetujui
112.| 25 Mei 2023 ST - IT.IV 65 Tahun 2023 Sudah Disetujui
113.| 25 Mei 2023 ST - IT.IV 66 Tahun 2023 Sudah Disetujui
114.| 25 Mei 2023 ST - IT.IV 67 Tahun 2023 Sudah Disetujui
115.| 25 Mei 2023 ST - IT.IV 68 Tahun 2023 Sudah Disetujui
116.| 25 Mei 2023 ST - IT.IV 69 Tahun 2023 Sudah Disetujui
117.| 25 Mei 2023 ST - IT.IV 70 Tahun 2023 Sudah Disetujui
118.| 29 Mei 2023 ST - IT.IV 71 Tahun 2023 Sudah Disetujui
119.| 19 Juni 2023 ST - IT.IV 72 Tahun 2023 Sudah Disetujui
120.| 19 Juni 2023 ST - IT.IV 73 Tahun 2023 Sudah Disetujui
121.| 26 Juni 2023 ST - IT.IV 74 Tahun 2023 Sudah Disetujui
122.| 27 Juni 2023 ST - IT.IV 75 Tahun 2023 Sudah Disetujui
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uni - .I " un '> isetujui
124.| 3 Juli 2023 ST - IT.IV 77 Tahun 2023 Sudah Disetujui
125.| 3 Juli 2023 ST - IT.IV 78 Tahun 2023 Sudah Disetujui
126.| 3 Juli 2023 ST - IT.IV 79 Tahun 2023 Sudah Disetujui
127.| 3 Juli 2023 ST - IT.IV 80 Tahun 2023 Sudah Disetujui
128.| 3 Juli 2023 ST - IT.IV 81 Tahun 2023 Sudah Disetujui
129.| 3 Juli 2023 ST - IT.IV 82 Tahun 2023 Sudah Disetujui
130.| 06 Juli 2023 ST - IT.IV 82A Tahun 2023 Sudah Disetujui
131.| 06 Juli 2023 ST - IT.IV 82B Tahun 2023 Sudah Disetujui
132.| 06 Juli 2023 ST - IT.IV 82C Tahun 2023 Sudah Disetujui
133.| 06 Juli 2023 ST - IT.IV 82D Tahun 2023 Sudah Disetujui
134.| 06 Juli 2023 ST - IT.IV 82E Tahun 2023 Sudah Disetujui
135.| 06 Juli 2023 ST - IT.IV 82F Tahun 2023 Sudah Disetujui
136.| 07 Juli 2023 ST - IT.IV 83 Tahun 2023 Sudah Disetujui
137.| 07 Juli 2023 ST - IT.IV 84 Tahun 2023 Sudah Disetujui
138.| 07 Juli 2023 ST - IT.IV 85 Tahun 2023 Sudah Disetujui
139.| 07 Juli 2023 ST - IT.IV 86 Tahun 2023 Sudah Disetujui
140.| 07 Juli 2023 ST - IT.IV 87 Tahun 2023 Sudah Disetujui
141.| 07 Juli 2023 ST - IT.IV 88 Tahun 2023 Sudah Disetujui
142.| 11 Juli 2023 ST - IT.IV 89 Tahun 2023 Sudah Disetujui
143.| 11 Juli 2023 ST - IT.IV 90 Tahun 2023 Sudah Disetujui
144.| 12 Juli 2023 ST - IT.IV 91 Tahun 2023 Sudah Disetujui
145.| 12 Juli 2023 ST - IT.IV 92 Tahun 2023 Sudah Disetujui
146.| 14 Juli 2023 ST - IT.IV 93 Tahun 2023 Sudah Disetujui
147.| 18 Juli 2023 ST - IT.IV 94 Tahun 2023 Sudah Disetujui
148.| 20 Juli 2023 ST - IT.IV 95 Tahun 2023 Sudah Disetujui
149.| 24 Juli 2023 ST - IT.IV 96 Tahun 2023 Sudah Disetujui
150.| 24 Juli 2023 ST - IT.IV 97 Tahun 2023 Sudah Disetujui
151.| 24 Juli 2023 ST - IT.IV 97A Tahun 2023 Sudah Disetujui
1562.| 01 Agustus 2023 ST - IT.IV 98 Tahun 2023 Sudah Disetujui
153.| 03 Agustus 2023 ST - IT.IV 99 Tahun 2023 Sudah Disetujui
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gustus ahun 2023 udah Disetujui
155.| 07 Agustus 2023 ST - IT.IV 101 Tahun 2023 Sudah Disetujui
156.| 08 Agustus 2023 ST - IT.IV 102 Tahun 2023 Sudah Disetujui
157.| 08 Agustus 2023 ST - IT.IV 103 Tahun 2023 Sudah Disetujui
158.| 08 Agustus 2023 ST - IT.IV 104 Tahun 2023 Sudah Disetujui
159.| 08 Agustus 2023 ST - IT.IV 105 Tahun 2023 Sudah Disetujui
160.| 08 Agustus 2023 ST - IT.IV 106 Tahun 2023 Sudah Disetujui
161.| 08 Agustus 2023 ST - IT.IV 107 Tahun 2023 Sudah Disetujui
162.| 08 Agustus 2023 ST - IT.IV 108 Tahun 2023 Sudah Disetujui
163.| 08 Agustus 2023 ST - IT.IV 109 Tahun 2023 Sudah Disetujui
164.| 08 Agustus 2023 ST - IT.IV 110 Tahun 2023 Sudah Disetujui
165.| 08 Agustus 2023 ST - IT.IV 111 Tahun 2023 Sudah Disetujui
166.| 15 Agustus 2023 ST - IT.IV 112 Tahun 2023 Sudah Disetujui
167.| 18 Agustus 2023 ST - IT.IV 113 Tahun 2023 Sudah Disetujui
168.| 22 Agustus 2023 ST - IT.IV 114 Tahun 2023 Sudah Disetujui
169.| 04 September 2023 | ST - IT.IV 115 Tahun 2023 Sudah Disetujui
170.| 04 September 2023 | ST - IT.IV 116 Tahun 2023 Sudah Disetujui
171.| 06 September 2023 | ST - IT.IV 116A Tahun 2023 | Sudah Disetujui
172.| 11 September 2023 | ST - IT.IV 117 Tahun 2023 Sudah Disetujui
173.| 11 September 2023 | ST - IT.IV 118 Tahun 2023 Sudah Disetujui
174.| 11 September 2023 | ST - IT.IV 119 Tahun 2023 Sudah Disetujui
175.| 11 September 2023 | ST - IT.IV 120 Tahun 2023 Sudah Disetujui
176.| 11 September 2023 | ST - IT.IV 121 Tahun 2023 Sudah Disetujui
177.| 11 September 2023 | ST - IT.IV 122 Tahun 2023 Sudah Disetujui
178.| 11 September 2023 | ST - IT.IV 123 Tahun 2023 Sudah Disetujui
179.| 15 September 2023 | ST - IT.IV 124 Tahun 2023 Sudah Disetujui
180.| 15 September 2023 | ST - IT.IV 125 Tahun 2023 Sudah Disetujui
181.| 18 September 2023 | ST - IT.IV 126 Tahun 2023 Sudah Disetujui
182.| 18 September 2023 | ST - IT.IV 127 Tahun 2023 Sudah Disetujui
183.| 18 September 2023 | ST - IT.IV 128 Tahun 2023 Sudah Disetujui
184.| 18 September 2023 | ST - IT.IV 129 Tahun 2023 Sudah Disetujui
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185.

186.| 27 September 2023 | ST - IT.IV 131 Tahun 2023 Sudah Disetujui
187.| 27 September 2023 | ST - IT.IV 132 Tahun 2023 Sudah Disetujui
188.| 02 Oktober 2023 ST - IT.IV 133 Tahun 2023 Sudah Disetujui
189.| 02 Oktober 2023 ST - IT.IV 133A Tahun 2023 | Sudah Disetujui
190.| 05 Oktober 2023 ST - IT.IV 133B Tahun 2023 | Sudah Disetujui
191.| 06 Oktober 2023 ST - IT.IV 134 Tahun 2023 Sudah Disetujui
192.| 06 Oktober 2023 ST - IT.IV 135 Tahun 2023 Sudah Disetujui
193.| 06 Oktober 2023 ST - IT.IV 135A Tahun 2023 | Sudah Disetujui
194.| 10 Oktober 2023 ST - IT.IV 136 Tahun 2023 Sudah Disetujui
195.| 11 Oktober 2023 ST - IT.IV 137 Tahun 2023 Sudah Disetujui
196.| 13 Oktober 2023 ST - IT.IV 138 Tahun 2023 Sudah Disetujui
197.| 13 Oktober 2023 ST - IT.IV 139 Tahun 2023 Sudah Disetujui
198.| 13 Oktober 2023 ST - IT.IV 140 Tahun 2023 Sudah Disetujui
199.| 13 Oktober 2023 ST - IT.IV 141 Tahun 2023 Sudah Disetujui
200.| 13 Oktober 2023 ST - IT.IV 142 Tahun 2023 Sudah Disetujui
201.| 16 Oktober 2023 ST - IT.IV 143 Tahun 2023 Sudah Disetujui
202.| 17 Oktober 2023 ST - IT.IV 144 Tahun 2023 Sudah Disetujui
203.| 19 Oktober 2023 ST - IT.IV 144 Tahun 2023 Sudah Disetujui
204.| 19 Oktober 2023 ST - IT.IV 145 Tahun 2023 Sudah Disetujui
205.| 19 Oktober 2023 ST - IT.IV 146 Tahun 2023 Sudah Disetujui
206.| 19 Oktober 2023 ST - IT.IV 147 Tahun 2023 Sudah Disetujui
207.| 19 Oktober 2023 ST - IT.IV 148 Tahun 2023 Sudah Disetujui
208.| 19 Oktober 2023 ST - IT.IV 149 Tahun 2023 Sudah Disetujui
209.| 19 Oktober 2023 ST - IT.IV 150 Tahun 2023 Sudah Disetujui
210.| 19 Oktober 2023 ST - IT.IV 151 Tahun 2023 Sudah Disetujui
211.| 23 Oktober 2023 ST - IT.IV 152 Tahun 2023 Sudah Disetujui
212.| 23 Oktober 2023 ST - IT.IV 153 Tahun 2023 Sudah Disetujui
213.| 23 Oktober 2023 ST - IT.IV 154 Tahun 2023 Sudah Disetujui
214.| 27 Oktober 2023 ST - IT.IV 155 Tahun 2023 Sudah Disetujui
215.| 01 November 2023 | ST - IT.IV 155A Tahun 2023 | Sudah Disetujui
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- IT.IV 156 Tahun 2023

Sudah Dletj

217.

06 November 2023

ST - IT.IV 157 Tahun 2023

Sudah Disetujui

218.

06 November 2023

ST - IT.IV 158 Tahun 2023

Sudah Disetujui

219.

06 November 2023

ST - IT.IV 1568A Tahun 2023

Sudah Disetujui

220.

06 November 2023

ST - IT.IV 158B Tahun 2023

Sudah Disetujui

221.

07 November 2023

ST - IT.IV 159 Tahun 2023

Sudah Disetujui

222.

07 November 2023

ST - IT.IV 160 Tahun 2023

Sudah Disetujui

223.

08 November 2023

ST - IT.IV 161 Tahun 2023

Sudah Disetujui

224,

09 November 2023

ST - IT.IV 162 Tahun 2023

Sudah Disetujui

225.

09 November 2023

ST - IT.IV 163 Tahun 2023

Sudah Disetujui

226.

13 November 2023

ST - IT.IV 164 Tahun 2023

Sudah Disetujui

227.

13 November 2023

ST - IT.IV 165 Tahun 2023

Sudah Disetujui

228.

14 November 2023

ST - IT.IV 166 Tahun 2023

Sudah Disetujui

229.

14 November 2023

ST - IT.IV 167 Tahun 2023

Sudah Disetujui

230.

15 November 2023

ST - IT.IV 168 Tahun 2023

Sudah Disetujui

231.

15 November 2023

ST - IT.IV 169 Tahun 2023

Sudah Disetujui

232.

20 November 2023

ST - IT.IV 170 Tahun 2023

Sudah Disetujui

233.

20 November 2023

ST - IT.IV 170A Tahun 2023

Sudah Disetujui

234.

21 November 2023

ST - IT.IV 171 Tahun 2023

Sudah Disetuijui

235.

22 November 2023

ST - IT.IV 172 Tahun 2023

Sudah Disetujui

236.

24 November 2023

ST - IT.IV 173 Tahun 2023

Sudah Disetujui

237.

24 November 2023

ST - IT.IV 174 Tahun 2023

Sudah Disetujui

238.

24 November 2023

ST - IT.IV 175 Tahun 2023

Sudah Disetujui

239.

24 November 2023

ST - IT.IV 176 Tahun 2023

Sudah Disetujui

240.

27 November 2023

ST - IT.IV 177 Tahun 2023

Sudah Disetujui

241.

27 November 2023

ST - IT.IV 178 Tahun 2023

Sudah Disetujui

242.

27 November 2023

ST - IT.IV 179 Tahun 2023

Sudah Disetujui

243.

27 November 2023

ST - IT.IV 180 Tahun 2023

Sudah Disetuijui

244,

27 November 2023

ST - IT.IV 181 Tahun 2023

Sudah Disetujui

245.

27 November 2023

ST - IT.IV 182 Tahun 2023

Sudah Disetujui

246.

27 November 2023

ST -IT.IV 183 Tahun 2023

Sudah Disetujui
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F 101 eee

-IT.IV 184 Tahun 2023

S 'l ujui

.| 06 Deseber 2023

ST - IT.IV 185 Tahun 2023

Sudah Disetujui

.| 08 Desember 2023

ST - IT.IV 186 Tahun 2023

Sudah Disetujui

.| 08 Desember 2023

ST - IT.IV 187 Tahun 2023

Sudah Disetujui

.| 08 Desember 2023

ST - IT.IV 188 Tahun 2023

Sudah Disetujui

.| 11 Desember 2023

ST - IT.IV 189 Tahun 2023

Sudah Disetujui

.| 11 Desember 2023

ST - IT.IV 190 Tahun 2023

Sudah Disetujui

.| 11 Desember 2023

ST - IT.IV 191 Tahun 2023

Sudah Disetujui

11 Desember 2023

ST - IT.IV 192 Tahun 2023

Sudah Disetujui

11 Desember 2023

ST - IT.IV 193 Tahun 2023

Sudah Disetujui

12 Desember 2023

ST - IT.IV 194 Tahun 2023

Sudah Disetujui

13 Desember 2023

ST - IT.IV 195 Tahun 2023

Sudah Disetujui

14 Desember 2023

ST - IT.IV 196 Tahun 2023

Sudah Disetujui

19 Desember 2023

ST - IT.IV 197 Tahun 2023

Sudah Disetujui

.| 20 Desember 2023

ST - IT.IV 198 Tahun 2023

Sudah Disetujui
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