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KEPUTUSAN KEPALA PUSAT DATA DAN TEKNOLOGI INFORMASI
SEKRETARIAT JENDERAL KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
Nomeor : KP-PDTI 30 Tahun 2025

TENTANG

RENCANA STRATEGIS
PUSAT DATA DAN TEKNOLOGI INFORMASI
SEKRETARIAT JENDERAL KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
TAHUN 2025-2029

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA
KEPALA PUSAT DATA DAN TEKNOLOGI] INFORMASI,

Menimbang : a. bahwa Rencana Strategis Sekretariat Jenderal Tahun
2025-2029 telah ditetapkan berdasarkan Keputusan
Sekretaris Jenderal Nomor KP-SKJ 31 Tahun 2025
tentang Rencana  Strategis  Sekretariat  Jenderal
kementerian Perhubungan Tahun 2025-2029;

b. bahwa  berdasarkan  pertimbangan  sebagaimana
dimaksud dalam huruf a, perlu menetapkan Keputusan
Kepala Pusat Data dan Teknologi Informasi tentang
Rencana Strategis (Renstra] Pusat Data dan Telknologi
Informasi 2025-2029.

Mengingat :© 1. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, tambahan
Lembaran Negara Republik Indoensia Nomor 4421

2. Undang-Undang Nomor 59 Tahun 2024 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2025-
2045 (Lembaran Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor
33},

3. Undang-Undang Nomor 39 Tahun 2008 tentang
Kementerian Negara (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2008 Nomor 166, tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 4916) sebagaimana
telah diubah dengan Undang-undang Nomor 61 Tahun
2024 tentang Perubahan atas Undang Undang Nomor 39
Tahun 2008 tentang Kementerian Negara (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2024 Nomor 225,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
6994},

4, Peraturan ...
Tenerapan Tekpologl Informast dan Komunikasi Untuk Tingkatkan Keselamatan dan Pelayanan 1 ransportasi
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Menestapkan

PERTAMA

KEDUA

KETICA

KEEMPAT

4, Peraturnn Pregiden Nomer 172 Tahun 2024 tentang

Kementerian Perhubungan {Lembaran Hegara Republik
Indonesia Tahun 2024 Nemor 369}

5. Peraturan Presiden Republik Indoneais Heomor 80 Tahun

2025 teotang Penyusunan Fencana Strategis dan
Rencana Kerja Kementsrian /Lambaga;

6. Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 4 Tahuan 2025

tentang Organieasi dan Tata Kega Kementerian
Perhubungan;

7. Peraturan Menteri Perhubungan Nemor PM 12 Tahun

2025 i{esntang Rencana  Strategis  Ketnenlerian
Perhubungan Tahun 20252020,

: REPUTUSAN KEPALA PUSAT DATA DAN TEXNOLOGI

INFORMASI TENTANG RENCANA STRATEGIS PUSAT DATA
DAN TEEKNCLOGI INFORMAS] SEKRETARIAT JENDERAL
KEMENTERIAN PERHUBUNGAN TAHUN 2025-2029

: Menetapkan Rencena Strategis Pusat Date dan Telmolog

Informasi Tahun 2025-2029, sehagaimana tarcantum dalam
lampiran sebagai bagian yang Hdak terpisahkan dari
keputusan ini.

: Rencana Strategia Pusat Data dan Teknologi Informasi

Tahun 2025-2029 sebagaimana dimaksud pada Diktum
PERTAMA yang selanjuinya disehut Fancarna Stratepis Pu=at
Data dan Telmologi Informasi merupakan penjabaran
Rencana Suategis Sebretariat Jenderal Kementerian
Perhubungan Tahun 2025-2020.

: Rensitra Pusat Data dan Telmologi Informasi Tahun 2025-

202% rebagalmana dimaksud pada Dilctum KEDUA menjadi
pedoman penyusunan Rencans Kerja (Renja) Pusat Data dat
Tektiologi informasi Tahun 20252020,

: Ruang Linglup Rencana Strategis Pusat Data dan Tebmotog

Informasi Tahut 2025-2029 mefiput:

a. Pendabuluan, vang berisi kondisi umum, struktur
organisasi, capaien Pusat Data dan Teknologi Informasi,
potensl dan permasalahan serta lingkungan strategrs;

b. Visl, Miai, Tujuan, dan Sasaran Strategis;

¢. Argh Kebijakan dan Suategi Pusat Data dan Teknologi
Informasi, Kerangka FRepulasi dan Kerangka
Kelembagasn:

d. Target Kinerja dan Kerangka Fendanaan,;

e. Fenutup.

KELTMA ...



KELIMA

KEENAM

KELIMA

Rincian kegiatan, indikator kinerja, target dan alokasi
anggaran dari masing-masing kegiatan dalam Renstra Pusat
Data dan Teknologi Informasi 2025-2029 sebagaimana
tercantum dalam Lampiran yang merupakan bagian tidak
terpisahkan dari Keputusan Kepala Pusat Data dan
Teknologi Informasi ini.

Kepala Pusat Data dan Teknologi Informasi melakukan
pemantauan dan evaluasi terhadap pelaksanaan Rencana
Strategis Pusat Data dan Teknologi Informasi Tahun 2025-

2029,

: Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan.

Ditetapkan di Jakarta
Pada Tanggal 29 Desember 2025
Kepala Pusat Data

- Da Teknalogi Informasi

Utama Madya TV /d)
NIP. 19671213 199603 1 001
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KATA PENGANTAR

Dengan memanjatkan puji syukur kepada Tuhan Yang Maha Kuasa karena atas berkat
rahmat-Mya Eencana Strategis [Eensira) Pusat Data dan Teknologl Informasi, Kemenierian
Perubungan Tahun 2025-2025 dapat diselesaikan,

Rencana Strategis merupakan salah saty proses perancanaan dengan orentasl kinera untuk
dapat dicapai selama periode lima tahun yang mempertimbangkan berbagai aspek seperti
potensi, tren, kekuatan dan parmasalahan yang mungkin mengemuka. Dokumen Rencana
Strategis memiliki muatan tujuan, sasaran strategis dan kebijakan serta program dalam
periods 2025-2029.

Fencana Sirategiz Pusat Data dan Teknologi Informasi mengacu dan selaras dengan
Rencana GStrategis Sekretariat Jenderal Kementerian Perhubungan tahun 2025-2029 dan
digunakan sebagsi arah sena pedoman pembangunan pada periode 2025-2029. Dokumen
Rencana Strategis Pusat Data dan Teknologi Informasf ini memnpakan dasar dalam
pelaksanaan pemantauan, enzlisis, evsaluasl dan monitoring capsian kinerja pada periods
2026-2029,

Dalam kesampatan ni, kami menyampseikan ucapan terima kasih kepada seluruh unit kerja
eselon di ingkungan Pusat Data dan Teknologi Informasi Kementerian Perhubungan yang
telah memberikan substansi. data, dan sumbang saran dalam penyusunan Rencana Strategis
Fusat Data dan Teknclogi Informasi periode 2025-20259. Kami juga mengharapkan saran,
masukan dan evaluasi dari pejabal yang berkepentingan dalam rangka psnyempumaan
dokumen yang dimaksud.

Semoga Tuhan Yang Maha Kuasa senantiasa merndhoi segala usaha dan upaya kita. Amin.

Jakarta, 9Desember 2025
P EEFM PUSAT DATA DAN
T’Eﬂmmm INFORMASI

OMEATAN SIANTURI
'ﬂ'u"'": Ltama Madysa {[V/d)
MIF' 18671213 199603 1 001
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1.1.

BAB |
PENDAHULUAN

Hondisi Limamn

Pezatnya parkembangan Teknologh Informagi dan Komunikasi yang mandukung
layanan sekior Iransportasi pada rentang wakiu 20252028 yang memasuki era
Socisty 5.0, dimana semua teknologi meniad bagian dan menusia, adaptasl
kebigsaan bhanu masyarakat dan pamukhan skonomi pasca pandemi Covid-19,
samakin ketatnya persaingan ekonoml, panasnys siluasi geopolitk global hingga
perubahan ikim yang dinamis menspakan beberapa tamiangan yang dihadap
dalam psmbangunan layanan digital saklor fransportasl. Palaksanaan inisiasi
ranstormasi digital sekior iransportasi pada panode 2025-2029 diharepkan dapat
menjadi landasan yarg kakah dalam rangka pencapaian fransformasi menuju
Indonasia Emas 2045 Bardasarkan tatar balakang tersebut, dipsriulcan Rencana
Slrategis Pusat Data dan Teknolog Miformasi 2025-2029 unhik mewujudkan
penguatan pondasi daism percepatan transformasi digial sakior transportasi,
dipitalisasi saktor sirsdegis dan pemenuhan aspek pendukung  aksebarstor
fransformasi dignal sekior trangporiagi.

Berdasarkan Undang-Undang Momor 58 Tahun 2024 tenfang Rancana
Pambangunan Jangka Fanjang Nasional Tahun 2025-2045, datam hal keterkmitan
REJP MNazional dengan Perencanaan Pembangunan Pemerintah Pusat dan
Deerah, Rencana Pembsngunan Jangka Panjang Nasional bersifal jangka
panjang dan khusas mamuat Lpays transformatif untuk mencapai Indonesia Emas
2045, Hal-hal lain yang barsifal spasifik daarah akan dimuat & RPJP Daerah, serta
vang bersifat rencana sirategis 5 taburan semua KL dimeat ke datam RPJM
Nasional, dan Penerapan Prinsip Herangka Kerjs Logis datam Perencansan
Fembangunan, menyabutkan bahwa dalam moemastikan  kesinambomgan
pambangunan, saturdh indikator Rencana Pembangunan Jangka Fanjang (RPJP)
Nzsional harus meniadi baglan dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
(RFJM) Nasional, dan seturih indikator RPJM Nasionad hanus manjadi bagan cari
Ranstra Kementarian/lembaga (KAL), Ssjalan dengan hal tersebut, sesuai
Inetrukcgl Preskien Nomor 29 Tahun 2014 tantang Sistam Akumtabias Kinera
Instansi Pemerintah, menerangkan bahwa Kementerian Megara/Lembaga
MENyUsn rencana sirategis sabage dokumen perencamaan Kamenderian
MagarafLembaga untuk pericde 6 (fima) tshunan, dan Akuntabitas Kmera adalaly
parwujudan kewaiiban suaty instansi pemerintah unbisk  mempertanggung
jawabkan kaberhasilanfkegagalan pelaksanaan Program dan Kegiatan yang telah
diamanatkan para pemangku kepeningan dalam rangka mencaps mis ciganisasi
#acora terukur denpan sasaranfarpet kinerja yang telsh ditetapkan melalyi
laporan kinerja instangi permenintah yang dausun secars pariodik.



Penyusunan Rencane Sirategis Pusat Date dan Teknologi Informas! Tahun 2026-
2028 heclandaskan pada  Perubahan  Parpluran  Menteri  Perencansan
Pembangunan NasionalKepala Bsdan Perancanaan Pembangunan Wasional
Republik dndonesia Nemor 10 Tahun 2023 tenteng Pedoman Fenyusunan dan
Penelaahan Rencana Siradegis KementerianfLambaga dan Pedoman Sekretars
Kementernan PPN/Soelretana Utama Bappenas Nomor 5 Tabun 2024 lenlang
Penyusunan Rencana Keqa Femerintah Tahun 2025

Rencana Siralegis Pusat Data dsn Teknolegi Informasi sasbagai turunan dari
Rancana Strategis Sekratariat Janderal, mampueymai peran dar fungsi yang sangat
penting. Rencana Staiegis Pusat Data dan Teknologi Informasi Tahun 2025-2029
berisi prograr dan kegiatan dengan kelsngkapan sasaran, [ndikator, dan target
hevikut slokasi aripgaren yang akan dilakukan neh Bidang dan Bagisn pada ruang
Ingkuap Pusal Data dan Teknologi informasi dalam rangka pelaksanasn lugas dan
fungsi ahunan dalam peroge 5 (ima) Ehun yailu 2025-20260,

Tupsan Rencana Stratagis Pusat Data dan Teknodogi Informasi adalah membantu
penyslenggaraan lugas mengkoordnasikan dan melaksanakan penyusunan
kabijakan, perencansan iteknologi informasi, pengeloiaan, pengawasan,
pembinaan dan peiaporan di bikdang dats, layvansn, sistem informasi, infrastrakior
teknologi informasl, kesmanan nfomasd, den pembinaan talenla digilal saklar
transporiasi kepada saluruh unit keda G Ingkungan Kementerdan Perhubungan
sebagaimana Paraturan Mearteti Parhubungan Republik indones|a Nomor 4 Tahbun
2025 tentang Organikasi dan Tala Keva Kementerian Perhubungan,

Rencana Siralegis Pusat Data dan Informasi Tahun 2025-2028 memuet Vial, Misi,
Tujuan dan Sasaran Siralegis; Arah Kebijakan, Sirategi, Kerangka Regulasi dan
Kerangka Kelembagaan: Target Kinana dan Kerangka Pendanaan pads Pusat
Drata dan Teknologi Informasi dan dipargunakan sabagai acusn sefisp Bidang dan
Baglan pada Pusal Data dan Tekmolegi Informasi dalam meanetapkan dan
ménerapkan frdikator Kinerja serfa Rencana Kerja Anggaran uniuk 5 {ima) tahun
ke depan.

Sistematika penyustnen Rencana Stretegis Pusal Data dan Teknologh nformasi,
Sekretanat Jenderal Tahun 2025-2029, dapat disampaikan sebagal berikut:

BAEB | PENDAHULIJAN

memuat Kandisi Umum, Siruldur Organisasi, Tugas dan Fungsi Pusat Data dan
Teknologi informasi, Capalan Pusat Data dan Teknologl Indormasi. Pot=nsi dan
Permasalahan, Linglkungan Sirateis;

BaB Il VISI, MISI, TUJUAN DAN EASARAN

memuat uramn Visi den Misk Presiden Republic Indonesia, Visi dan  Misi
Kemmentarian Parhubungan, Visi dan Misi Sakretariat Janderal, Visi dan Misi Pusai
Data dan Teknologi Wnformasi, Tujuan Pusat Data dan Teknologi informasi,
Sasaran Srategis;



1.1.1

BAD Il ARAH KEBLIAKAN DAN STRATEGI

memuat Arah Kebljskan dan Strategi Kementerian Parhubungan, Arah Kabijakan
dan Strategi Sekretardat Janderal, Arah Kebijakan dan Streteqi Pusst Data dan
Teknologi Informas!, Kerangka Regulasi, Kerangka Kelembagaan;

EAB IV TARGET KINERJA DAN KERANGHA PENDANAAN
mamuat Targat Kinerja ¢an Karangka Pendanagn

EAB ¥V PENUTUP

Struktur Organisast, Tuges dan Fungsi

Paratiran Menteri Perhubungan Nomor PM 4 Tahun 2025 tentang Organizas dan
Tata Kearfa Kementarian Perhubungan, sebagal dasar keletapan babwa Pusal
Cata den Tetmwkg Informasi merupakan organisasi yang berada di bawah dan
kertangqurg jawab kepada Memter Perbubungan metalli Sekratars Jendens),
Pusat Data den Teknologi informasi mempunyai tugas melaksanaicon panyusunan
kehijokan teknis, palaksanasn, pemeniauan, evaluasi, dan pslaporan di bidang
pengelolaan data, layanan dan sistem informasi, Infrasinpicur teknologl mformasi,
kzEmanan informasl, pengedolaan jabatan fungsional bidang digial. dan
panguatan transformasi digital.

Calam melaksanakan tugssnys Pusat Data don Teknologi  Informasi

menyelenggarakan fungs.

1. panyapan penyusanan  kabijakan feknis di bidang pembangunean,
pengembangan, panguwjian, kebjakan dan perencansan teknofogt informaesi,
pengelolaan data, infrastrukhur teknologl dan keamanan infornasi, teknologi
akuisis) dala digital, pangendalian mutu sistem mformasi, integrasi layanan,
proses bisnis, dan penguatan transformasi digital;

2. penyiapan pelaksenaen di bidang pambangunan, pengembangan, pengugan,
kabljakan dan perencanaan teknologi infkmas, pengalolasn data,
infragiruldur 1sknodogi dan keamanan infoemasi, teknologi akuisiss data digital,
pengendalian mutu sistem informasi, integrasi layanzn, proses bisnis, dan
penguatan transformasi digital;

3. penyispan psmantauan, gvaksasi, dan pelaporan di bidanyg pembangunan,
pengembangan, panguian, kebiakan dan perencanaan teknologl informeei,
pengelolaan data, infrastrukiur teknologi dan keamanan infomasi, tekmologi
akuisk] data digital, pengendalian mutu sistemn informagi, ktsgrasi lavanan,
proses besnds, daw penguaian fransformasi digital;

4. penyiapan penyusunan rencana, urusan keuangan, sumber daya manusia,
Srganisasi, hakum, hubungan masyarakal, kearsipan, keordnasi adninistrasi
reformasi biokrasi bidang data dan informasi. pangelclsan administrasi
berang mikk/kekayesn nagara, evaluasi dan pelaporsn, serta pengelctaan
Jabadan Fungsional of bidang data dan feknofogi nformasi; dan

= pelaksanpan urusan tata usaha dan rumah tangga Pusat.



Adapun susunan organisasi Pusat Data dan Teknologl Informasi saat ini ferdini
atas;
Bidang Perencanaan Strategi dan Pengelolaan Data;
Bidang Infrastrukiur Teknologi dan Keamanan Informasi:
Bidang Layanan dan Sistem Informasi;

Bagian Tata Usaha; dan

Jabatan Fungsional dan Jabatan Pelaksana.

iF

SRS

Sebagaimana pada bagan di bawah ini -

PUSAT DATA DAM
TEKNOLOG] INFORMASI
BAGLAN TATA
USAHA
BIDANG PEREMNCANAAN BIDANG INFRASTRUKTUR BIDANG LAYANARN
STRATEGI DAM TEKNOLOGI DAN DAN SISTEM
PEMNGELDLAAN DATA KEAMANAN INFORMASI INFORMAS]

JABATAN FUNGSIOMAL DAN
IABATAM PELAKSANA

Gambar 1.1. Susunan Organisasi Pusal Data dan Teknologi Informasi

Pusat Data dan Teknologi Informasi di Sekretariat Jenderal Kementerian
Perhubungan dikelompokkan ke dalam struktur Eselon Il yang masing-masing
memiliki tugas dan fungsi sebagai berikut:

Tugas dan Fungsi Bidang Perencanaan Strategi dan Pengelolaan Data
Bidang Perencanaan Strategi dan Pengelolaan Data mempunyal tugas
melaksanakan penyiapan penyusunan kebijakan teknis, pelaksanaan,
pemantauan, evaluasi, dan pelaporan di bidang perencanaan strategi
teknologi informasi, penguatan fransformasi digital, dan pengelolaan data
administrasi pemerintahan dan layanan publik sektor transportasi.

Dalam melaksanakan tugasnya, Bidang Perencanaan Strategl dan
Pengelolaen Data menyelenggarakan fungsi:

1.

a)

b)

penyiapan bahan penyusunan, pelaksanaan, pemantauan, evaluasi, dan
pelaporan di bidang perencanaan strategi teknologi informasi, penguatan
transformasi digital, dan pengelolaan data administrasi pemerintahan dan
layanan publik sekior transportasi; dan

penyiapan bahan penyusunan kebijakan teknis, pelaksanaan,
pemantauan, evaluasi, dan pelaporan di bidang perencanaan strategi
teknologl informasi, penguatan transformasi digital, dan pengelolaan data
administrasi pemerintahan dan layanan publik sekior transportasi.



2. Tugas dan Fungsi Bidang Infrastruktur Teknologl dan Keamanan

Informasi

Bidang Infrastruktur Teknologi dan Keamanan nformasi mempunyal tugas

melaksanakan penyiapan pelasksanaan, pamantauan, anaksis, avaluasi, dan

pelaporan & bidang penguatan  transiormas| dighal,  pembangunan,
pengembangan, penguian, infrastrukiur sknologi dan keamanan informasi
dala adminlstragi pemerintahan dan yanan publik ssidor transportasi. Dekam
melaksanakan (ugasnya, Bidang Infrastrukbur Teknologi dan Keamanan

Informasi menyelenggarakan furgsi:

a} panylapan bahan penyusunan pelakgsnsan, pemantausn, analisis,
evaluasi, dan pelaporan & bidang penguatan iraneformass digilal data
administrasi pemerintahan dan layanan publik sekior iransportas;

b} penyiapsn bohan penyusunan pelaksangan, pamantausn, analisls,
#valuasi, den pelapomn di bideng pembangunan, pengambangan,
pengujian infrasiruktur teknolog), data sdminisirasi pemerintahan &an
layanan publk selktor transportasi; dan

¢] penyiapan bahan pemyusunan pedaksanaan, pemantacan, analisis,
evahias, dan pelaporan di bidang keamanan informasd dats sdministrasi
pemarintahan dan layanan publik sekior transportas.

3. Tugse dan Fungei Bidang Layanan dan Sistem Informasi

Bidang Layanan dan Sistem Informasi mempunysi tugas melaksanakan
penyiapan palaksanaan, pemantavan, snalisis, ewslyasl, dam pelaporan di
bidang penguatan fransformasi digial, pembangunan, pengermbangan,
pengujian, teknologi akuisisi dala digilal, pangencialian muiu sistem informasi,
integrasi [ayanan, proges bisnie data administrasi pamerintahan dan kyanan
publik sakior transportazi. Dalam melaksanakan tugasnys, Bidang Layanan
dan Sistem Informaai manyelenggarakan fungsi:

a) penylapan bahsn penyusunan pelaksanasn, psmantagan, analisis,
evaluasi, dan pelaporan di bidang penguatan transformasi digial data
administrash pemerintahan dan layanan publik sekior transportasi:

b} penyizpan bahan penyusunan pelaksgnaan, pemantauan, analisls,
evaluasi, dan pelaporsn i bidang pembangunan, pengembangan,
pengujlan, eknologi akuisisi dala digiial dala administrasi pemerintahan
dan layanan publk sektor transporiasi: dan

¢} penyapen bahan penyusinan pelaksanaan, pmmantauan, analisis,
avaluasi, dan palaporan di bidang pengandalian mutu skstem infermasi,
inbagrasi leyanan, proses bisnie dafa adminisiasi pemernkahan den
layanan publlk sektor transporiosi.

4. Tugsa dan Furwysi Baglan Tata Usaha
Bagian Tata Usaha mempunyai tugas melaksanakan pENYIZpaAn penyusunan
rancena, urnusan keuangam, sumber deya manusla, organisasi, hukum,
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hwbungan masyarakat, kearsipan, koorainasl adminkdrasy refrmasi brokrasi

ndang data dan informasi, pengelolaan adminisirasi barang milikkkekayaan

nagara, evaluazi dan pelaporan, sarta pengelolaan jabatan lungsional bidanyg
gala dan tnolcg miomas., Dakam melaksanakan tugasnya, Bagian Tata

Usaha menysdanggarakan nos:

a) panyiapen bahan penyusunan renchna, proegram keda dan anggaran,
evaluasi dan pelapcran, pengelolaan adminkstrasi barang milik f kekayaan
regary. peaksanaan wrusan kawangan, skistamn pengendalian ntemal,
mansgarman risiko; dan

b) penyiapan bahan pelakeanaan urusan sumbar daya manusia, organisasi,
lata loksana, hukum, bubungan masyarakat, koordinasi sdminkstrasi
reformasi  birckrasi bidang dale dan sistem informasi, pevsuratan,
kearsipan, kerumshtangpasn, serta pengelolasn jbatan fungsional dl
bidang data dan teknolodi informasi,

1.1.2 Sumber Days Manusia Pusat Data dan Teknologi Informasi

Sistem Kerja pads Instansi Pemarintah wntuk Penyaderhanaan Birokras)
diselenggarakan berdasarkan Perafuran Menteri Pandayagunaan Aparaiur
Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 7 Tehun 2022, yang
mencabut sebagian Kelentusn mengenal keondingsi sebagaimana dimaksud
dalam Pasal 28 Peraluran Menterl Pendayagurnaan Apambe Hegara don
Reformasi Birokrasi Momor 17 Tahun 2021 mentang Penyvetaraan Jabatan
Administrasi Ka Dafam Jabatan Fungstonsl untuk penyederhanaan birokrasi
malaly panyetornan Jabatan administrasi ke dalam jabatan fungsicnal telah
dilakukan uniuk menciplakan birokrasi yang lebih dinamie dan  profesicnal sebagai
upaya peningkatan efeklivitas dan efisiensi untuk mendukung Kinerjs pelayanan
pamarintah Kepada puobii.

Jumdah Sumbar Daya Manuska Pusat Deota dan Teknologi Inkwmasi dalam
manjatankan tugas dan fungsinya berjumlah 79 {tujuh puluh sembilan) orang
pegawai. Pegawai yang mandudukl jabatan struktural berjumiah 5 {lima) orang.
yang terdin dari egalon Il sebanyak 1 (satu) orang, eselen ilE sebanyak 4 {(empat)
orang. Pegawss yang menduduki jabalan fungsional berumlah 44 (empat pukih
empat) orang, terdiri dari: 33 (hga puluh tiga) orang pejabat Fungsional Pranala
Komputar, 7 (tujul) orang Pejabat Fungsional Statistisl, 2 (dua) omng Pejabat
Fungsional Analisis SDM Apardur, 1 (satu) orang Pejabatl Fungsional Arsiparnis,
dan 1 {salu} orang Pejabat Fungsional Surveyor Pemetaan.

Selain pegawa Aparatur Sipl Negara (ASM) Pusat Data dan Teknolog informasi
juga memdiki 8 (delapan) orang Pegawal Pamerintsh dengan Peranjian Kerja
(PPPK), 5 (fma) orang Pegswe Pemerintah Non Pegawsi Negeri (PPNPN), dan
1 {satu} orang Peangemudi umuk membantu pelaksanasn Tugas dan Fungsi Pusat
Data dan Teknolagi Informasi. Berdasarkan analisis kebutuhan pegawai, jumlah



1.4.3.

pegawal tersabat dirasakan masih belum mencukupi pnMuk mencsepal kinera
Pusat Data dan Teknologl informasi gecars maksimal,

Capaian Kinerja Pusat Data den Teknologl Informasi

Evaluzsi pelaksanman rencena strategs Fusat Data dan Teknalog Infarmas|
disusun bardagarkan Laporan Kinerga Pusad Data dan Tekindlogi Inkmasi Tahun
2020 - 2024, Penyusunan Laporan Kinerja Erssbut merupakan hasil evaluas dan
fmdakan pengendalian parencanzan yang disusus setiap tahun untuk melibat
kmeda fsik dan keuangan Kementerion Perhubwngan, yang disalenggarakan
berdasarcan hasil pencapaian Rencana Jangka Menengah {tahun 2020-2024)
terkait konleks Rencana Strategls Pusat Dats dan Teknolkegh Informasi. Hasi
evaluasi fisik dan keuangan Tahun 2020 - 2024 terssbut menjadi masukan untuk
perumusan gakumen Rancana Sirategis Pusat Data dan Tekholtg Infernasi
Tahun 2025 - 2024

Unit Kerja Pusat Data dan Tekrokgi Informasi pada Tahun 2020-2024 secar
umum telah malaksanakan salurgh Kinerja sebagaimana tslah diparjanjikan dalsm
Pefjanjian Kinesja [PK) yang disusun pada awaé tahun 2020 hingga 2024,
Penyusunan laporan kinerjs Pusat Deta dan Teknologl Informasi Tabun 2020
hingga 2024 dilakukan dengan menilai capaian kinsr danl 4 (anpat) Sasaran
Keglatan yang terdiri dari 9 (sambilan) Indikator Kinesja Kegiatan dan berkontribus
1 {satu) Sasaran Program pada Sekretaniat Jenderal,

Pada tahun 2020-2024 yang menfadi Sasaran Kegiatan dan indkstor Kinerja
Keglalan Pusat Data dan Informasi antara lgin:

1. Indoks Sistem Pemerintah Berbasizs Elekironlk (SPEE) Kernenterian
Parhubunigan;

2. Jumiah Dokumen Rencana dan Kebijaken Teknologl Infemasi dan
Komunikasi (Tik);

3. Perseniase Kehandalan Sistern Informasi;

4. Jumtah Sister Aplicasi yang dibangun, dikembangkan, dintegrasiken dan

cipalihara;

5. Jumish Pengujian Cyber Sacurity tethadap Sistam Aplikasi dan Infrastruktur
Teknalegl Informasi dan Komunkasi (TIK):

6. Jumiah Pengelolaan Data TIK  yang terintegras! delam Satu Data
Periwbungan;

7. Jumiah Layanan Operasional Teknologi Informasi dan Komunikasi (TIK);

3. Jumlah Dokumen Rencans Frogram Anggaran, Pelaksanaan Anggersn,
Pengedolaan BRMN dan Evaluasi Pusdatin;

9. Jumieh Kegiatan Pengelolagn (Wusan Kepegawaian, Perlengkapan, Rumsh
Tangga dan Jabatan Fungsional,
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Aralisis terhadap Capalan Kinerja Pusat Data dan Teknologi informasi
Tahun 2020-2024

Sassran Keglatan (5K} dan Indicaior Kinarja Kegiatan {IKK) Pusat Data dan
Teknolagi Informagi selama parioce Rernsira Tehun 2020-2024 fidak mengalami
perubahan. Capaian kinerja Puset Data den Teknologi Informasi unduk
penilaian 4 (ampat) Sazaran Kagistan yang terdin dari 8 (sembidan) |ndikator
Kmnatja Kegiatan periode Tabun 2020.2024 dapat dibhat pada 1abel 1.1 di atas.
Berdazarkan tabed teraabut, dapat disimpulkan tren pencapaian Kinerjs sebagai
ekl

a)

b}

Tran keraiken Capaian realsasi kinerjs terdapsl pada indikalor:

v Jumiah Pengslodaan Data Teknologi Informasi dan Komunikasi (TH)
yang lerintegrasi dolam Satu Data Perhubungan dimana capaian
redlisasi sebesar 100% tarjadt pada Tahun 2020 dan 2021, Tabun 2022
nak menjadi 107.89% dan mengalami peningkatan kembali manjac
110% pada Tahun 2023,

= Jumiah Dokumen Rencana Program Anggaran, Pelaksanaan Anggaran,
Pengelolaan BMN dan Evalussi Fustikomhub dimana capalan reallsas
sebesar 100% terjadi pada Tahun 2620 dan {erus mangalami
peningkatan menjadi 103,70% pada Tahun 2021, 2622, dan 2023.

Kedua indiketor di atas dapat menwnjukkan peningkatan nilai atau pola,

dimana iren lemsebut dapat diandalken wiiuk membuat prediel atau

keputusan.

Tren kegtabilen capsian realisasi kinacj terdapat pada ndikalbor:

* Jumlah Pengujan Cyber Secury terhadep Sistern Apkikas| dan
Irfrastruldur Teknologi Informast dan Komunikasi.

+ Jumish Leywnan Operasionat Teknologi mformasi dan Komunikas,

+ Jumiah Keglatan Pengelolaan Urusan Kepepawalan, Pedengkapan,
Rumah Tangga tian Janstan Fungsionsd.

Ketiga indikator o atas menunjukkan konsistensi datam nilai atau pola, yang

dapat membaniu menjaga kinera atau hasi yang dimginkan

Tran penurunen capaian realizasi kinena terdapat pada indiketor:

* Indeke SPBE Komenierian Perhubungan dimana capaian reaksssi
tebesar 116.32% pada Tabun 2020 dan larget Porjargisn Kinera dan
larget Rensira yang telah ditenfuken sebsiumnya menurun menjadi
100.27% pada Tahun 2023, tetepd dengan jumlab nilal psmbag yang
barbeda {47 indikatar).

+ Jumnlsh Dokurmen Rencana dan Kebikan Teknologi Wformasi ¢an
Komunikesi dimana capalan realisasi sebasar 175% Tahun 2020
meangalami penurunsn yang signifikan menjadi 125% pads pencapakan
Tahun 2022 dan 2023,



» Peorseniase Kehendalan Sistem Informasi Gmana capsian realisasi
sabasar 103.65% pada Tahun 2020 mengalami penunmsn yang
signifikan manjadl 98.41% pada Tahim 2023).

Capat dilihal bahwa pada keliga indikator di atas mengalami penurunan

nilgi capaian variabel dimana hal lersebut menunjukkan penuroan basil

wang Ringnkan.

Berkut menupakan Indikator Kinerja Kegiatan (K} yang terdapst pada Pusat
Data dan Teknologl Informesi setna pericde Renstra Tahun 2020-2024

Pada IKK ke-1, yailu indeks Sistem Pemerrtahen Berbasis Elskironik
(SPBE) Kemeanterian Perhubungan pada Tahun 2020 dengen target nilai
384 (liga kama delapan puluh} telah tercapsl sebesar 4.42 {ampat koma
emnpat puluh dua) atay sebesar 116.32%. Pada Tahun 2021, Indeks Sistem
Pemarintahan Berbasis Elekirondk (SPBE) Kemsnterian Parhubungan
dengan target nilai 3.20 {iga koma sembilan pulih) dad targel Perjanjian
Kinerta dan targst Renstra telah tercapsl sebegar 2. 84 [tua koma gelapsan
puluh ampat) Alau sebesar 72.52%.

Pencapaian reakbsasi kinerjs tersebut mengalami penurunan disebabkan
oleh adanya penyesusdan ingtrumen penilaian sesuai Peraturan Merter
FANRB Nomor 59 Tabun 2020 tenlang Pemantavan dan Evaluas| SPBE
dangan 47 (empat pulub tujuh) indlcalor Mmanggunakan dommin peniaian
ban) yaitu aspek Pensrapan Manajemen SPRE dan Audit TIK. Peraturan
Mentan PANRE Homor 52 Tahun 2020 mencabut Peraturan Mendsri
PANREB Nomor 5 Tahun 2018 tentang Fadoman Evsluasi SPBE denggn 37
{tiga puluh tujuh) indikator, Hal i memilki dampak pada faktor pembagi
Milai Indeks yang signifian dani 37 irciikator menjadi 47 mdlkator disestai
dengan lerbatasnya sosiaksasi dan panduan dar Tim SPBE Nasional
pericds 2020-2021 yang bardampak pada hasi Milai Indeks semua
Kementsrian/Lembaga tidak mendapat pencapaian Nilai Indeks digtas 4.

Pada Tawn 2022, Indeks Sistem Pemerintahan Berbasis Elekironik
(SPBE) kKamenterian Perhubungon mengalami perubahan targel yang
semula 3.95 {Higa koma sembikan puluh lima) menjadi 3.50 (tiga koma enam
puluh) dengan pencapaian sebesar 3.23 {tiga koma tiga puluh Biga) stau
sebegar 52.50%. Bardasarkan Kepuhwan Manter! Pendayagonasn
Aparatur Negira dan Reformasl Blrokrasi (KemenPANRE) Republik
Indonesia Momor 13 Tahunm 2024 tentary Hasil Evaluasi Sistemn
Pemetintahan Berbasizs Elekironik (SPEE) pada Instansi Pusat dan
Femedntah Daerah Tahun 2023 babwa Nial Indeks Sistem Pemerintzhan
Berbasts Elskironik (SPBE) Kementerian Perhubungan mendapaikan MNilai
Indeks 3.71 (tiga koma tujuh puluh saty) slou sebasar 100.27% dengan
Predikat "Sangat Bak" dari targel nilai 2.70 (figa koma tujuh glub).
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Umiuk tahun terakhr pericde Rensira 2020-2024, Wilai Indeks Sistem
Pemaritahan Barbasks Elsktronk (SPBE) dan twyet 3.75 {tiga koma tujub
pulub lima) elah tercapai sabecar 4 60 (empat koma enam puallih) siag
sebesar 123.67% dengan predikat *Memuaakan®. Hasll taracbut tertuang
Satamn Kaputusan Mentan FPANRE Normor 883 Tahun 2024 janteng Hasil
Evaluasi Slatern Pamerintahan Barbasis Elektronik {SPBE) pada Inslangi
Pusal dan Pemeanntah Daersh Tahun 2024, Dalam merddukung pencapaian
sasaran dan indikzior kinesja Sekretariat Jenderal, dibutuhkan dukungan
kegiztan dalam mendukung indicalor kinens program, namun demikian
bardasarkan reviu dan telaah lerdapat beberapa penyeguaian sehubungan
dangan terbitnya PermenPANRE No. 3 Tahun 2023 tentang pecubahan
atags ParmenPANREE No. 25 Tahun 2020 tentang Road Map Reformaesi
Birokrssi 2020-2024 salaly saheys adaiab Indikator Indeks Pengawasan
Kearsipan, Indeks Pengalolaan Keuvangan, dan Indeks Pengalolaan Azet,
Setetah dilakukan penajaman pada Road Map RB keliga incikator tersabld
dilanputkan, disaderhanakan, dan disinengikan dengan Indeks SPBE Salain
thu, terdapat babaraps parukahan pada langat untuk Tahun 2023-2024 pada
indikator Kinerja Kegiatan (IKK) indeks SPBE Kementerian Perhubungan.
Indaks SPBE mengatami Perubahan target IKK pada Tahun 2022 yang
semula 3.06 (liga koma sembilan puluh enarm) berubah menjadi 3.70 iga
kome Wuh puluh) dan pada Tahun 2024 yang semula farpeinya 4.03
{smpat koma nol tiga) berubah manjad 3.75 (liga koma wjuh puluh lima).
Parubahan tugst inl décaranakan adanya penambahan domsdn, aspek, dan
indikator pada penllatan dari KemenPANRE yang samuia 3 domain menjadi
4 domain dan dan 37 indikator menjadi 47 indikatar,

Pada IKK ke-2, vathu Jumiah Dokumen Rencana dan Kebijakan Teknologl
Informesi dan Komunikasi (TIK) dimana capaian redlisasi sebesar 175%
Tahun 2020 mengalam! penurunan yang signifilan menjadi 125% poda
pencapatan Tahen 2022 dan 2023,

- Pada IKK keo-3, yaitu Pergentace Keshandalon Sisiem Informasi selama
perode Rensira Tahun 2020-2024 telah tercapai rat=-rala capalan sebasar
48.74% [sembilan puluh dalapan koma tujuh puluh empat) parsan. Capaian
indikator kinerja kagisdan ini dipercleh melslul perhitungan Kehandalan
Jarngan, Kehandalan Server, dan Kehandalan Aplikasi,
. Pada KK ke-4, yaitu Jumiash Sisiom Aplikasi yang dbangun, dikembangkan,
dintegrasken den dipslhare sampai dengan akhir periode Rensira
mangalam! paningkaian capalan jumiah aplikasi yang signifikan. Hal
terzabut mandorong dan memfasiitasi penerapan teknologi terkini yanrg
cisertai standar keamanan sistem yang baik,

. Pada IKK ke-§, yaitu Jumlab Pengujan Cyber Secunty ternadap Sistem
Aplikegi dan Infrasiruktur TIK dilakukan secara rutin pada aplikasi-aphkasi
yang diangpap pentingdkrusial. Pengukan Cpber Securly dilakukan

11



1.2

1.2.1.

10.

terhadap sistem aplikasi dan nfrastrukir TIK, Kemertsadan Perhuburgan,
Halini bariuuan uniuk menemukan kerantanan dalam sistam, jarngan siau
BpRkasi sarts meningkatcan kesadaran dan kasiapan lim keamanan dalam
menghadapi ancaman.

Fada IKK ke-G, yailu Jumiah Pengedclaan Data Teknologi Informasi dan
Komunikasl (TIK) yang tenntegrasi dalam Satu Data Perhubungan dimans
capaian realieas sebesar 100% terjadi pacda Tabhun 2020 dan 2021, Tahun
2022 naik manjadi 107.69% den mengelamd peningkatan kembali menjadi
110% pada Tahun 2023, Data yang dikelola dihimpun melaiui rekansiias|
data yang bersumbar dari masing-masing Unit Kena Eselon I. Kemudian
hagil rekonsiissi diolah untuk peningkalan penyediagn Aksasibilitas Saly
Data dan dukungan pelayanan TIK yang unggul (Excelent IT Service
Dofivery).

Pada IKK ke-7, yitu Jumiksh Lavanan Operasional Teknologi Informas! dan
Komunikasi (TIK), capalan kinefja eelama periode Rensira Tahun 2020-
2024 menunjukkan stabiiias yang signifian dengan target capaian 37 (tiga
pulih tjub) laporan pada Tahun 2020-2023 telah tercapai sebsssr
100.00% selama 4 ghun pericdes Rensim lersebat, Fads Tabun 2024
capaan kinerfa urik IKK ke-T ini dengan targel capsian 27 {tiga puluh
tujuly} laporan elah tercapad 35 (hga pukuh enam} Isporan atay sebesar
a7, 300%.

Pada IKK ke8, yailu Jumbh Dokumean Rencana Program Anpgaran,
Poelaksanaan Anggaran, Pengclolan BMMN dan Evalussi Pusidomhub,
capaian kinerja salama periode Renstra Tahun 2020-2024 menurijukkan
stabiilas yang signifikan dengan targst capaian 27 (dua paiuh fujuh)
dolumen pada Tahun 2020-2024 telah tercapai sebesar 100.00% gelama
5 lahea pariode Renstra tersebut.

Paca IKK ke-2, yaidu Jumlah Kagiatan Pangelolaan Urusan Kepegawaian,
Parlangkapan, Rumah Tangge dan Jabaian Fungsional, capaian kinerja
selama periode Rensira Tahun 2020.2024 menungukkan stabiltas yang
sgnifikan dengan target capaion € {enam) kegiatan pada Tabun 2020-2024
telah tercapai sebesar 100.00% selama 5 tahun pericde Rengira fersebut.

Potensi dan Permasalahan

Identifikasi potensi dan permasalahan untuk jangks menengah yang dihadapi
Pusat Data dan Teknolags Infomnasi adalah sabagai bankut

Potansi

Pusat Data dan Teknologi informasi sebagai pendukung Sekretariat Jancderal
memiliki paran dan fungsi sangat panting dalam mengka melaksanakan
paryutunan kebiakan teknis, pelsksanaan, pamanisuan, evaluasi, dan
pelaporan di bidang pergelolamn, dan integrasi data, sistemn, dan Isknologl
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1.2.2.

informasi. Poens| yang menggambarkan kecenderungan masa depan
sefanuinya dhsdikan sebagai bahan perfimbangan panting unluk penyusunan
Rancana Strategls Pusat Data dan Telmokgi Informeasi Tahon 2025- 2028,

Bsbsrapa aspak yang menggambarken potensi pada peryusunan Rencana

Strategis ini depat disampaikan sebagai benkut

a) EBesamya dukungan Fimpinan techadap poran Pusat Data dan Teknologi
formasi dalam rangka mewujudkan peninghalan Tata Kelola beknolog
infarmasi yang efektd, efisian, transpamn dan akuntabel di Lingkungan
Kemanterian Parhubungan.

k) Poningkatan hualitas data yang diqunakan skosisiem digital sekior
transportasi dan adarya kebijakan Satu Data Transporiass sabagai sumbar
referansi utama wihik kods referene data transportasi, stapder data, dan
meta data dalam rangks pemngkatan mderoperabiitas antar ayanan dgital
transporiasi.

<} Perninglkatan keberiangsungan kayanan dighal sekior wanspordasi dari
adanya penguatan rencana kebarlangsungan bisnls (Businass Contintlly
Flan-BCP) laysnan digitml seklor tronsportasi dengan penguatan
nfrastrukbor leknclogi fonmasi dan palindungan keamanan siber dalam
rangka memingkatkan palindungan  data,  Potensi peningkatan
keberangsungan layanan digital sekior transportas! dapat dicapai dengan
cara pembentukan tim tangpap xeamanan siber (Cybar Secuily incident
Response Team-CSAT), pemanfaatan Pusat Crata Hasional (PDN) 1, PDN
2 dan Cold Site, pamanfaalan Data Cenier {DC) Kamanterian Perhubungan,
pambenilukan rancana pamulihan bencana (Disaster Recovery Flen-DRP)
dan pembangunan pusal pemuilihan bencana [Disasiar Racovery Cenler
DRC).

d} Psningkslan penpgunaan layvanan  digial sekior transportast dan
penyadaerhanaan dan keterpadusn sistem informasi menjad portal lmyanan
don dala dengan menggunakan sisiemn integrator tunpgal dan integrass
platkorm layanan digital datam pemantaatan Sictem Panghubung Layvanan
Transpartas] [SPLT) - HUBNET.

@] Peningkaten kuaktas pengsiolaan talenta digitsl sekkor ransportasi unius
dapat melaksanakan tgas dan fungsi Pusal Dala dan Taknologi Informasi
yang disartas dengan inovasi layanan digital unggulan sektor transportasi
yang berkelanjulan.

Permasalahan

Dalam rangka pemenuhan tontutan percepsian dan pergeseran urgansi
digitakisasi layansn transportas| mengadi transformasi digital sekbor ransportasi
telah membewa Pusat Data dan Teknologl Informasi  Kemanterian
Perhubungan ager dopat selslu adaptif dengan parubahan yang memengaruhi
organisasl, teknologi, sumber daya dan cperasional
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Fadz mekenisme perencanaan diperiukan anakiss mandalam agar pemaiaan
masakah yeng dilakukan mened tepat sazaran, sehingga beberapa
permasalahan pada Pengelolaan Teknologi 7 Sistem Informasi diantsranya
adalah:

a}

b)

d)

g)

h}

H

Belum optimanya penyelenggaraan Sistern Pemerinlahan Berbasss
Efaktrord (SPBE) oi Lingkungan Kemeanterian Parubungan, tantsngan
yanQ dihadepi berupa aspek tata kelola, keamanan slber, kelerpadusan data
dan informasi, sesta rendahnya ldecasi dgital;

Belum dipenuhinya prinsp Satu Data Indonesia {SD) yang meliputi Standar
Data, Metxdata, Kode Refarenal / Data Induk saktor transporiasi, sehingga
dibutuhkan konsolidasi dan panetapan deh masing-masing waidata unit
atas usulan para produsen data di Lmgkungan Kemanterian Perhubungan;
Ketersediaan, skses, dan kelerhbukaan pada data dan informasi geospasial
tamatk transportasi balum ferpenuhi selwuhnys. Data dan informasi
gecspasial dibutuhkan untuk menyusun perencanaan pengambangan
kewilayahan sekior transporiasi. Adspun salab satu penysbab masalah
tersebut adaleh rendabnya ketersedigan Sumber Daya Monusia (SDM)
bidang Informasi Geogpasial di Lingkungan Kermenterian Perfubungan;
Belum ditetapkanmya kebijpkan penyelenggaraan Saty Data Transportast
{507} dalam ramgka penyelenggerasn aliran data yang melipatkan
Kementanan f Lembaga { Stakehclder / Pemeriniab Dasrah dalam suatu
skosigtam sektor transportasi,

Beluth terbentuknya Super Fatfonm sekior trangpontasi, sistem monioring
transporiasi terintegras dalarm mendapatkan dan memanfatkan layanan
jasa frangpartasl secars terpadu, menyaluruh, merata dan berkelanjutan:
Balum gptimalnya kolaborasi antar Unit TIK Eselon § dalam rangka
pengualan  infrastrukiur  dan  pelindungan keamanan siber, dengan
koterbatasan struktur anggaran program Cukungan Manzjemen peada
Pusat Data dan Teknokgi kformasi;

Bslum aplimainya perguatan kagasitas Sumber Daya Manusia (SDM)
meialui pendidican dan pelatihan pada bidang pengelclaan dats, sistem
infarmasi, dan keamanan siber, serta mplementasi Sistem Pemerintehan
Barbggis Elakironik {SPBE);

Pasainya perkesmbangan laknokogi kampulast seperti Kecardasan Arifisial
(Al), Infenmied of Things, dan Autoncmous Driving yang memeriukan urgensi
kebljakan ramun membuluhkan wakiu lebih panfang mulai  cari
penyusunan hingoe pengesahan aturan panggunaan teknologi terssbut,
Pergeseran urgensi fokus digitalisasi layanan transportasi  menjadi
transformasi digital sekior iransportasi membulukkan penataan shuktur
orgamsasi Pusat Data dan Teknologi Informasi becikut fugas, fungsi don
narrenklaha bidang terkait.



[y Peningkatan pofansi jumiah msiden keamanan siber diserai dampak
terhadap layanan sigtem inkormagi tarutams sebagai Infrasindcur Informagi
Vital (V) memerukan stralagi dan kebijakan lebih bnjul  diseriai
infrastruktur handal serta upgrading kompetensi personil dalam rangka
keberiangsungan laysnan Pusat Data dan Tekmalogi Informasi,

k} Belum oplimalnya penerapan pringip IT Sendea Managament (ITSM) terkait
pengelolaan layanan digilal sektor Iranaporiasi dan penesapan prinsip
Softwasre Dovelopmerd Life Cyole (SDLC) dalam  pengambandgan,
pemediharaan, ntegrasi dan penyederhanasn layanan digital,

I Diperlukan paningkatan panyetarasan kebijakan Nasional pada Tata Kelola
Taknologl  Informasi don  Komurskasi di Lingkungan  Kementerian
Porhubungan dengan pringip berbagi paks, prinsip satu data sekior
ransponash, pirsy keterpaduan, prinsip integras|, prinsip penyederhanaan
layanan dilal yang meangulamakan kesmanan  informasi  dalam
anpementasi, reviu sera moofforhg dirazakan perlu lebih ditingkatkan
uituk menghindari redundansi usulan kegiatan sejenis antar unit kerja serta
menghindan pemborosan sumbar daya personil, infrastrukiur dan teknalkogi
aksinting.

m) Belum optimainya layanan berbazis Sistem Informasi Governmen! o
Govemment (G2G), Govarmment fo Business (G2B), Govammend to Cilizan
{320C), dan Government lo Employes (GZE) dalam satu platform layanan
digiial pemeriniahan terintegrasi

n) Diperlukan pamenfaatan Sig Owte dalam pareccanasn pembanguonan
sakior Transportaai,

Q) Data seklor ransportasi yan terfragmentesi, tardapat data yang terssbar
pada Produsean Data Kementerisn lind Lembaga’ Pemerindah Daerah/
Stakerofder’ Operator seklor fransportash dan belum ierintegrasi sehingga
menyulitkan pengolahan dala secara  holistik  dalam  pangambilan
kepuiusan/ kebjakan.

P} Belum tersedianya Sumber Daya Manusia datam kaahfian date analys? Big
Dafa dan pangelola data apasial;

q) Belum oplimzys penyedesrhanaan apikasi dan sistem mnformag sekior
Tramsporiasi.

1.2.3. FPerkembangan Lingkungan Strategis

Sajlan dengan peseinye percembangan lsknclogi, psrubshan dar era old
digidai @conomy menjadi era new digital sconamy menjadi tidak teralakian,
Ferubahan ara ekonomi digital tarsebut disertai hadimya berbago layanan
digital berbesis mobie lechnology dafi om sebelumnya berbasis daskion
fechirology, akses internet malalui berbagal media jaringan nirkabel yang tidak
lerbaiag, zefa hadimya ieknologi komputasi awan yang dgunakan dalam
menuang proses ekonomi digital.
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Selanjinya persnan bekacbgi 4.0 dirasaken telsh mengubah skema
transpotasi dengen banyakrys layanan digial sskior ransportasi pada bidang
anghutan, jasa pankvisata dan bidang lanmys & seluruh dunia yang menganeam
para pemain utama pade indusinl [asa angkulan dan pariwisata sena bidang
lasirnya, sehingge sdaptast dsn kecepatan datam mengadopsi teknologi
meropakan sudiy keharnusan bagi sekior ekonami, parkwigsla dan ekosebem
saklor ransportasd,

Baberapa perubahan barskaly Nasional yang berpangaruh lerhadap Pusat
Data dan Taknologi Informasi diantaranya seperli; dampak pambangunan 1bu
Kota Megara (IKN) di Kalimanian Timur yaitu peranan IKN sebagal suparhul
skonomi yang menyalu dengan konsep koncortrasi speséal darl akiivias
shonomi yang ofsien pada kewasan perkolaan yang saling bardekatan (IKN-
Balikpapan-Samarninda), membutubkan dukungan infrastrukiur telnologi dan
laymnan digilal dari ekoskstem sekior transportasi; persaingam ekonomi global
dan kesenjangan skonomi nasional adglah peranan peralaan modamsas
transporiesi yang dilkuii dengan peningkstan layanan digital ekosistern sekior
transporiasi dalam rangke perbatkan sisiem distribusi produk barang atau jasa
urpgnlan nazional yang tenntegraz dengan Eksiem pemesanan  den
pambayaran dgital unbik mendorcng Kessimbangan akonomi dan transporiasi
parkotdan sarta pedesamn:

Aapek sogial dan bonus demografi adalah besamya wbankasi dengan
paningkatan jumiah usia produkdif ke wilayah perkotaan menggerakkan
penumbuhan kagistan ekonomi penduduk usia procuklf yang membutuhkan
pengembangan kotakota candes dengsan integrasi angkutan massal yang
didukung peningkatan layaran digitel sekior transportasi; revolusi teknologi
manju Indonesia Transportasi 4.0 yailu pergesersn honsportasi  onkine
berbasic aplikas! yang dikuti transaksi digital pada platform a-commerea hantio
penggunaan pombiaysan dan pembayaran melali fingncial technology,
menjad pemamfzatan Artificial Imteligence (Al dan internat of Thinga {10T) pada
bidang transportasi barikul sektor terksét sejalan dengan pargaseran dighalisas
layanan ransportasi menjadi transformasi digital sekior trensportasi;

Parwjudan Transportasi Masionsl barkekanjutan adalah parubahan dard enargl
transportas! berbasis fosil akibat maselah kelersediaan energi menjadi berbasis
energl 1erbandkan (gas dan Ksbik) Hal lersebut mendorong peningkatan
eficionsi energi  transportasi  dengsn  kebiplkan manajemen  kebutuban
ransportasi dan integrasi angkutan massal. Kedua kebijakan tersebut perlu
didukung olsh panggunaan Byanan dipitsl ekosistem sakior transportasi:
sirkronisasi regulasi antar moda, antar saktor dan antar wilayah yaiu dukarsgan
integrash dan psnyederhenacn lavanan digital seklor lransporlasi dengan
prnzip berbegl paked, pengounaan saiu dala teansportasi, keamanen infoemasf
unluk membaniu reviu dan monitoring penyalenggaraan kaysnan fransportasi
Jdemi terciplanya kesamaen pandangan, langkah dan konsistensi sinkronisasi
ragulasi Serta kebjakan
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Transportasi  Nasional  berkslanjutan  memerlukan  terobosan berupa
Fransformasi Digilal Sektor Transportas!, merupskan proses pengalibwuiudan
dan internalisasi beknologi, proses bianks, cora kerja serta bidaya kerja digital
secara integral di lingkungan pemarntzhan, penyelenggara layanan dan
industni ransportasi yang diserla dengan pambudayaan tate cara berbasis
dightat setara utuh pada masyarakat sena pengguna jaga datam mendapatican
dan maemanfaatkan layanan jesa transporiasi secara lerpadu, menysluruh,
merata dan barkedanjutan, Bebarapa parubahsn yang dipsriukan uyniuk dapal
melaksanakan Transformasi Digital Sedtor Transportasi antara lan adalah;

1. Deragulast kebijkan utek penyedarhanaan peraturan dengan metakukan
eliminagi kabijakar Atau parsluran yang akan manghambat parkembangan
refoemeasi birokrasi dan kacapatan pesnberian psiayanan.

2. Penalaan organisasvhelembagaan agar lercipta organisasi yang lebih
sagamana utiuk menunjang kinsja dengan tebih efakf dan afisken.

3. Penataan {ala laksana dengan mewujudkan SPBE vang terpadu dalam
ranpka manghasikan katarpaduan sacara nasional.

4. Penguatan akuntabiltas dalarm rangka peningkaian efekiivitas dan aflsians
pemariniah, untuk menamin APBHN yang fokus dan lepal saaaran

% Peningkatan kualidas pelayanan publik agar dagat menyediakan pelayanan
kepada masyarakal dengan memanfastkan layansn  diglal  sekior
tranaportasi yang berkuakitas.
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BAB Il
VIS, MISI, TUJUAN DAN SASARAN

¥ish dan Misl
Visi dan Micl Progidon Rapublik Indanasia

Kementeriah PPN/Bappenas telah mengeluarkan Rencana Pambanguran
Jangka Manangah Nasicnal {RPJIMN) 2025-2029 yang manipakan panjabaran
Wisi, Misi dan Program Presiden dan Wakil Prasiden dengan Pedoman RPJPN
20252045 Visl RPJWMN mangikuti Visi Presiden dan Wakil Presiden untuk
periode 2025- 2029, yartu:

“Borsama indonezis Majtr Menuju Indonesia Emas 2048™

Arli dari visi tersebut adatah babwa pambangunan mamerukan kerja sama
sluruh padra puini terbalk bangsa yang memikki kesamaan lekad, dengan dasar
pondasl kuat yang telah dibangun pada masa kapemimpinan presiden
sebelumnya, sahingga berhasil mewdjudkan Indonasia setara negara majy
peda tahuey 2045 dan rmencapai cita-cila Indonssia Emas 2045,

Untuk mendukung tarcapainya keberbasdan dar Visi Presiden Tabhun 2025-
2029 tersebut, citetapkan B (delapan) Misi Presiden (Asta Cia) yang diuangkan
meanjadi Prioritas Naslonal dalam RPJMM pada kurun wakiu 2025.2029, yaicnd

1. Memperkokah Keokxyi Pancasila, Demcokrasi dan Hak Asasi Manusia
(HAM,

2. Mamantapken Sistam Pertahanan Keamsnan Magara dan Mendorong
Kamandirian Bangsa malalu Swasembads Pangan, Enargl, Air, Ekanomi
Krealif, Ekenomi Hijau dan Ekanami Bira,

3. Menmmgkatkan Lepangan Kerja yang Berwalitas, Mendorong
Kewrayaahaan, Mengembangkan Industri Krealif, dan Melanjutkan
Pangembangan Infrastrukiur;

4, Mempercuat Pembangunan Suamber Daya Manusta (SDM), Sains,
Teknologi, Pendidilan, Kesehatan, Frestasi Olanraga, Kasetarasn Gender,
sarta Penguatan Peran Perempuan, Pemuda dan Peanyandang Disabiditas:

5. Melanjstkan Hilirisast dan Indkstrialisasi uniuk Merningkatkan Nilai Tambah
di Dadam Negan:

&, Mambangun dari Desa dan dari Bawah untuk Pemeralasan Ekonomd dan
Pamberantasan Kemiskinan;

7. Momperkuat Redormasi Politk, Hukum, dan Birckrasi, serta Memperkual
Pencagahan dan Pemberaniasan Korupsl dan Markobs:

12



8. Mempoarkuat Panyeisrasan Kehidupsn yang Harmonis dengan Lingkungan,
Alam dan Budaya sarfa Peningkatan Tolerensi Antar Umai Baragama
untuk mancapal Masyarakat yang Adil darn Mok,

2.1.2. Visl den Miei Kemantarfan Parbubungan 2025 - 2029

Dengan badasar pada Tema dan Agenda Pembanqgunan Nasional Tahun
H26-2229 yang ssjnlan dengan Visi Presiden dan Wakll Presiden Tahun 2025-
2029, yaity Bersama Indonesia Maju Menuju Indonesla Emas 2045 dalam
rangka menjsiarkan tema dan agenda pembanguran Nasional, Kemenesian
Pathubungan menetapkan Visi sabagai berikut:

“Trangporiasi Majr Menwie Indonesia Emas 2025"

Visi Kemsnterian Parhubungan 2025-2029 merupakan benuk dukungar
Kemenierian Parthubungan terhadap pancapakan vish pambangunan nasianal
secud ingkup tugas dan fungal Kementertan Parhubungan dalam Peraturan
Fresiden Momor 173 Tahun 2024 tentang Kementerian Fertubungan yakni
manyalkenpgaraken urusan pemennlshan d  bidang transporeest  unfuk
membantuy Presiden dalam menywlenggarakan pemeniriahan negara, yang
mencakup penyelenggaraan pelayanan, kesglamatan, dan  keamanan
ranspatats, serta peningkatan aksesibiltas, konekiivitaz, dan kapasitas sarana
dan pragarana transportass.

Dalam visl Kementerian Parhubungan 2025-2029 terkendung arti kondisi
rrensportasi nasional yanyg ingin dwujudkan adalah Transportasi Mdonesia
yang maju dangan karakieristk jaringan dan layanan transportasi yang modarn,
handal, inklusif, berdaya saing, dan memberikan nilai tambah, dengan
pamahaman kats kunci sebagal besikLd,

Handal merupakan tersedianya layanan transportasi yang aman, nysmen,
salamal, tepsl wakty, tarpaiinara, mencukupi kebutuhan, dan secara lerpadu
mampu mengkoneksikan saiundh witayah Negara Kesatuan Republik mdonesiz,

Inkbusif berarti rsedianya layanan transportasi yang adié dan morata serta
dapat diakses ol¢h gomua golongan masyarakai

Bordaya Saing berarli tersedianya layanan lransportasi yang  afisien,
terfangkau, dan kompetidif, yang dikayani oleh penyedia jasa dan sumber daya
manusia yang profesional, mandini dan produktif, sania bardaya saing
irdernasinal.

Milai tambah merupakan pemyslenggarsan perhubungan yamg mampu
mendorong perwujudan kedaulslan, keamanan dan ketahanan nasonal di
gegola bidang (idealagi, politk, ekonomi, lingkungan, sostal, budays,
pertahanan dan keamanan) sacars berkesinambungan dan berkelanjulan,
seia berperan delam pengembandan wilaysh.



2.1.3.

Dalam ranghka menduking tercapainys Visl Kementarian Perhubungsm yaitu
Terwujudnya Transportasi Nazional yang Mandal, Inklusif, Bardaya Sang dan
Memberian Milai Tambsah Guna Mendukung Terwujudnya Vigi Indonesia Emas
2045, ditetapkan Migi Kementerian Perhubungsn sebagai barikul

1. Menyadiakar trransportasi yarg Inkhusif dan Dedozadilan sesusi standar
palayanan can kesalamatan,

2. Mewajudkan dubungan franspartasi terhadap ketahanan dan kemandirian
nasional melalui papgualan indesin lransponasl yang barbasis skoromi
hijau dan akorarmd biru;

3. Melanjulkan pengembangan infrastrukiur transpertasi vang merata dan
lerintegrasi secara kegisteman;

4. Memperkuat kuaktas Sumber Daya Menusia ransportasi dan penetapan
kebjjakan transportasi yang sesusi dengan perkembangan teknologi,
prinsip kagetaraan dan kebarlanjutan;

5. Memparkuat konekivitas transportasi naskonat untuk mendukung hikrisasi,
industrialeasi, dan sakior-sektor akonami wisma;

6. Wembangun fransponas kewilayahan dan perkotaan yang terntegrasi dan
terjangkau;

7. Melanjutkan transiromasi (alakelola dalam penyelenggaraan irarsportasi
nasicnal,

8. Mewujudkan transportasi yang ramah lingkungan dan bedkedahanan ikl

Viei dan Misi Sekratariat Jonderal 2025 - 2026

Dengan berdasar pada Visi Presiden 2025-2029 dan penjabaran dari Visi
Kamanieran Perbubmmgan 20252029, datam rangka menalanksan dan
mendukung hal tlersebut, maka Visi Sekretanat Jenderal — Kementerian
Parhubungan adalaty;

Tarwwjirdnya Kualitas Tata Kofola Pemesintahan Yang Baik

dalam Besrdukung Terwufudnys Transportasi Maju
Menufu donesiz Emas 2045"

Dalam rangka mendukung tercapamya Visi Sakretarat Jenderal Kemenberian
Few.bungan, ditetapkan Misi Sekoetarial Jenderal Kemenderian Perhutungan
satiagal berkut:

1. Meningkalkan Kinerja layanan Dukungan Manajemen dan Tekpis dalam

Mendukung Transiormasi Tata Ketola Kementerian Parhnbungan;

2, Mewujudkan organisasi Selosteriat Jenderal yang malayani dengan efisien
bersinargi secara akuntabel barbasis teknologs,



2.1.4,

¥isd dan Mési Pusat Data dan Teknologh Informam

Sabagai parwujudan dalam meandukung Pambangunan Seaktor Transportas
yang sejslan dengan Visi Kementerian Perhubungan melalul peisksanaan
tugas dan fumgsi Pusat Data dan Teknologi Informadi, rmaka Visi Pusat Dala
dan Teknoiog Wkormagi adalah.

Tarwujudnys Pongusian Penrdasi dan Berlangsungnys Treansformasi Digiial

22
2.2.1.

2.2.2.

Saktor Transportass”

Dalam rangka reancapai keberhasilan Visi Pusat Data den Teknaokepl informasi,
méka distaphkan Misi Pusat Data dan Teknokegi Informaai, yaihu;

i. Percapatan tensformasi digital Pemarintahan serta persvapan Sistem
Pemarintahan Berbasie Eloktronik {SPBE);

2. Optmalisasi layanan Sgital terpadu saktor transportasi guna kemudahan
dan kecepatan slcses ke seduruh informasi, data dan layanan Govearmmend
to Government (G2G), Government 10 Business (G18), Govemment o
CHizen (G20, dan Gaveriimer® 0 Employes [(G2E).

Tujuan
Tujuan Kementerian Perhubungan 2025.2029

Sebegal penjabaran Visi dan Misi Kementerian Perhubungan 2025-2028 dalam
rangka mendukung pencapsian Procitas Masional (PN) RPJMN 2025-2029,
ditetapkan 4 {empal) fupran Kemanterian Parhubungan untuk Tabhoan 2025-2024
yang dinwmuskan dengan pendekalan Balanced Scorgcard (BSC) df mana
satiap tuuan merupakan reprasentasi dar masing-masing perspekiif. yakni:

1. Temwlpsdnya nild tambabh Gansportasi datam mendukung pancapsian
sataran pambangunan nasional dalam RPJMN 2025- 2026,

2. Terwujudnya trensponasl nasional yvang hancial, inklugif, dan berdaya
sy,

3. Yerwujudnya kebijakan dan SOM ransportasi yang barkualltas:

4. Terwujudnya tata kelola pemerntahan yang berintepriles dan adaplif di
Lingkurigan Kementerian Perhubungan,

Tupuan Sekrotariat Jenderal 20252029

Sebagsl pewjabaran Visi dan Misi Sokretariat  Jenderal Ksmenterian
Perhubungan 2025-2029 dalam rangka mendukung pencapeian Pricritas
Nasional {PN) RPJMN 2025-2029 dan pencapaian Kementerian Perhubungan,
ditetspkan 4 {smpat) tjuan Sekretaniat Jenderal 2025-2029 yang dinamaskan
dengan pendekaian Baolanced Scorecard (BSC) di mana seliap iujuan
merupakan representasi dan masing-masing perspetkchd, yakni:
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3
2.3.1.

1. Tersatenmggaranya Penguatan  Trensformasi Teta  Kslola  dalam
Mewupkdkan Tata Kakda yverng Berintegritas dan Adaptif:

2. Optimalnya Dukungan Manajemen Terhadep Trangformasi Tata Kelola
Kemeantanan Perhubungan;

3. Opimalnya Dukungan Teknis Terhadap Peningkatan Kinerja Kementerian
Perhubungan;

4. Terwujudnya Good Goverment & lngkungan Sekretanst Jenderal
Kementedan Parhubungan.

Tujuan Fusat Data dan Teknologi Informasi 2025-2020

Sebagai penjabaran vigi Pusat Dada dan Teknologh Informasi, terkai dengan
rencana sasaran yang hendak dicapal maka tujuan Pusat Data dsn Teknologl
Informias: untuk, perinds 2025-202%9 adalah;

1. Tersuprdnya pondasi kuat untek kebectangsungan transformasi digital
sakior iransporiasi,

2 Terwuprdnya kebijaken dan perencanaan leknologi informasi sera
pangelalaan dan ketarpaduan data dalem Satu Data Transportasi (SDT)
yang barkusiias.

3. Terwujudnya integrasi lavanan, proges bisnis serta kendal mu sistem
informasi Kementerian yang barkualitas dalam ekosistern ransportasi

4. Terwupsdnya infrastruktur digital dan ieknclogi informasl, keamahan
informasi sorta tokmclogi akosisist data digital yang berkusadtas,

5. Terwujudnya tata kslola Pemarintahan yang balk di ingkungah Pusat Data
dan Teknalog Infesrmasi,

Sesaran Strategie
Sasaran Program Sakretariat Jendersd 2025-202%

Sesuai dengan P 4 Tahun 2025, tugas dan fungsi Sskretaniat Jenderal
Kamantenian Perhubungan, salain membankan laysnan dukungan manajemean
dan teknis %o seluruh unit korje Kementerian Perbubungan, juga mefaksanakan
layanan dukungan mansjemen di lngkungan internal Sekretaist Jendecal.
Artinya Sekratarial Jandersl padu meningkatkan kinegja dukungan manajemen
mtamnal dalam rangka mewupdkan organisasi Sokeetariat Jenderal yang
melayani dangan efisien bersinergl sacara akuntabe! berbasis ieknologi (sesual
Misi 2 Sekretariat Jenderal 2025-2029), agar dapat membarikan peningkatan
kinerla layanan dukungan manajemen dan  teknis dalam mendukung
Transformasi Taia Kelola Kementerian Parhubungan {terwujud Misi
Sekrataniat Jandaral 2025-2026)

Sebagaimana sudah dipelaskan di atas, Sasaran Program (SP) Sekretariat
Jenderal 2025-2029 berade pada laval Cusiomer Perfective yang dilaksanakan

wHuk mewujudkan peningkatan kineda ayanan dukungan mansiemen dan
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wknis delam mendukung trangformasi 1ata kelola Kememeran Peshubungan
{sesual Mis 1 Sekratarial Jenderal 202520281 dan berada pada level Intarnal
Busirgs Pergpectives dan Lsaming and Growth Perspeciives yang
dilaksanakan Lntuk messjudian organgas Sekratariat Jerndaral yang melayani
dengah oRsian bérsinergi sacara skuntabsl barbosis teknologi (sesuai Misi 2
Sekrotariat Jenderal 2025-20249)

Tujuan dan Sasaran Program Sekretaral Jendaral 2025-2029

Lavd Tudiaink Sasaran Program (5P}
Porgpaitiva
Slakelalder Tujuan 0 [T0): Pricritas Nasional sasual RPJWIN
Famactie Tarselangoaraya 2025-2023
Penguatan TRnsfomas) . Sassran Stralegls (55)
Tala Kelola dalearn Kemeriaian Perhubungan 2025
mawLjLican tata Kelcia 2029
yang berntagrilas dan
2ciapit
Customer Tujuan 1 {T.1) Saaaran Program 1 (SP.1}
Farspwsclive Optimaloys Dukungan Maningkatnya Kinera Sekretanzl
Manajamen Tethadap Jandaral dalsm Mendukung Tala
Tranakownmos] Tals Kalods Ketola Perarniniaban pang Bk
Kemaiaian oi Kawnimterian Parhubingan
Pashubiangan . Sasaran Progian 2 {SP.2)
Meaningkainya Kinena Dukungan
Tujuan 2 (T.2) Terhadap Substans Kebyakan
Optimalnya Dukungan Kerenterian Porhubungan
Teknin Terhadap Sasatan Program 3 (3P.3)
Paningkatan Kinega Meningkainya Kinega Dukangan
Hementerian Tevhadap Peningkatan
Fethubungan Kaselamatan Transponas
Internal Tujuan 3 (T.3) Sasaran Program (5F.4)
Birsimess Tarwujudnya Meningkatnya Kinena Dukiskian
Parspacives | Good Goverment o iManaj=men di Lingkungan
Leaming ang | Ingkungan Sekralariast Sedroladal Jonderal
Crowih Jendera Kemarigisn
Ferspactves | Parhubungan

2.3.2. Sasaron Sirategls Pusat Data dan Teknologi Informasi

Pussat Data dan Teknclogl Informagi yang menjadi unit kerja dant Sekratatiat
Janderal Kementerizn Perhubungan ssesuai dengan Peraturan Menden
Petwbngsn Momor PM 4 Tahus 2025 tenfang Organisasi dan Tata Keta
Kemantarian Perbubungan, pada Passd 742 diklum (1) Pusat Data dan
Teknologr Informasd barsda di bawah dsn bertanogung jawab kepada Mented
Perhubungan melalu Sekretaris Janderal, dalam penyusunan stralegy mag
menggunakan proses cascading dari Sekretariat Jenderal dan pendekatan
mejide Estanced Scomscand (BSC) yang dibagi dalam tigs perspektf, yakni
custamor perspective, infemal procesy perspective, dan jeaming and grow!h
perspactive, sapert tarlihat pada Gambar 2.1, sebagai benkut
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Gambar 2.1. Strategy Map Sekretariat Jenderal periode 2025-2029
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Secara umum, dukimgan isknelog efomnasiidigitalisasi menjadi | s=buah
kenizcayaan terhadap palsksanazan dan kesulcasan safiap mis Kameanterian
Parhubungan dan misi Sekretaniat Jendornsd.

Pada Pusat Data dan Toknologi Wformasi sebagai unit kede dibawah
Sekratariat Jendesal, pada hasd yang diharapkan don sualu program atau
keluaran yang diharapkan dani suatu kegiatan, sehinggs sasaran Pusat Data
dan Teknologi Informas sebagaimana dihasikan dan proges analisis Salanced
Scoracard mencakup:

SK1. Meningkatmya Psnguatan Pondasi dan Barlangsungnya Transformasi
Digital Seldor Transpartasi;

SK2, Meningkainya kualltas kebilakan dan parancanaan beknokog informasi
sarts kushtss penpeloleen dan keterpaduan data dalam Satu Data
Trarmsportasi;

SK3. Meningkainya kualtas mbegrasi layanan, proses bisnis, sarla kendali
mutu sistam informasi Kemendarian Perhubungan detam ekosislem
transporiasi;

SK4. Meningkainya utiéizasi dan kuaMas infrasteukior teknologi Informasi,
keamanan informas serta eknologl akwisesi data digital Kemenlerian
Pearhubwrgan;

SK5. Meningkainya Tata Kslola Peimerintahan Ji Lingkungan Pusat Data dan
Teknologi Informani.

Pada Siategy Map Sekrglanat Janderal dslam  perspekid  Cousformer
Farspective foore business) Pusal Data dan Teknologi mformasi berkondribusi
pada sagaran Meningkatnya Kinerja Dukungan Terhadap Substansi Kebijakan
Kemenleran Perhubungan dengan Indikalor kinarja Tingkai Pencapaian
Kinetja Dukungan Substansi Kebijakan Bidang Data dan Taknolog formasi,

Selarjutnys Sasaran Kegiatan Pusat Data dan Teknologi Informasi terdinl dasi -

1. Mewujudkan Fenguatan Ponvdasl dan Berlangsungnya Transfarmasi Digital
Soktor Transportasi sebagal Sasaan Kegiastan pada Stakeholder
Perspactive, dangan indikalor Kinena Kegiatan Nilal ndeks Pamanntah
Cigital (Pamd} Kementsrian FParhubungan. Indiketor Milai fndaks
Pemerintah Digital menjadi Indikalor pertama (IKK_ 13 pada Pusat Data dan
Teknckogi Informasi,

2. Meningkatnya kualtas kebdjakan dan perencangan teknoogi informasi
serfa kualtes pengololean dan keterpaduan data dalam Satu Dats
Transportasl sabegai Sasaron Kegiatan pada Cusfomer Perspective.
dengan Indikaior Kinerja Kegtatan 2 {IKK_2) yaitu Jumiah dokurmen Noma,
Standar, Prosedur dan Kriteria (NSPK) serta dokwmen perencansan
taknologi informasi, Indiketor Kinera Kegiatan 3 (IKK.3) vailu Nila Indeks
Pembangunan Staustk (IPS) Sektor Transportasi, dan Indikator Kinerja
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Kepiatan 4 (KK 4} yatu Mikai Indeks Kinans Smpul Janngan Informas|
Geospasial.

3. Meningkatnya Kuaktas miegrasi layanah, proses bisnig, serta kendak matu
sistem nformasi Kementerian Pamobungan dalam akosisiem ranspontasi
sebagal Sasaran Keglalan pada nisnmal Frocess Perspechive, dengan
ndikator Kinarja Kagiatan 8 (IKK.5) vaitu Parseniase Integrasi layanan dan
proses bisnis yang terhubung dalam Portal Layanan dan Dada, serta
ekogistem Siatem Penghubung Layanan Transportasi, dan Indiketor Kinenjs
Kagatan 8 (IKK.B) yaru MNiad Indeks kepuasasn pangguna [syanan Sistam
Pamerintahan Barbagis Elakdronik Kementarian Parhubungan.

4, Meningkatrya utlisasi dan kualitas infrastrukiur teknologi informas,
keamanan informas sarta ieknologi skuissl data digital Kamentanan
Perhubungan sebagai Sasaran Keglalan pada itermal Process Perspeciive,
dangan hMdikator Kinerja Kegiatan 7 (IKK.T) vaiu Parsenlase utlisasi
jaringan, sistam informasi dan infrastrukher tedkmologi informasi Kementarian
Perhwbungan, dan Indikator Kinerja Kegistan & {IKK 8] yailu Parsentase
Indeks Kematangen Keamanan Siber dan Parsandian.

5. Meningkatnya Tata Kelcla Pemerintahan di Lingkungan Pusat Data dan
Teknolog Informasi {Pusdatin} pada Leaming and Growth Parspectiva,
sbhagsi Sasarmn Kagiatan dengan Indikator Kinerja Keglatan 9 {IKK.9) yaitu
Nilai Indikator Knerja Pelakssnsan Anggaran (IKPA) Pussat Data dan
Teknolo Informasd, Indikator Kmesja Kegiatan 10 (IKK. 10} yadu Hilai
Akuntabililas Kineda Intern Pemerintah (AKIP), Indlkstor Kineria Kegiatan
11 {IKK.11) yailu Nilal Pengawasan Kearsipan intemsal Pusst Data dan
Teknologi Informasi, dan Indikator Kinerja Kegiatan 12 (IKK.12) valu
Terselonggaranya Layanan Parkamtoran Pusat Data dan Teknologi
Informasi.

Eerdasarkan perkembsangan kebgakan pada beberapa instensl  dalam
pencapaan sasaran pembangunan nasional sebagmimana tertuang dalam
Peraturan Presien Momor 12 Tahun 2025 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Masical Tahun 20252029 Pusat Data dan Teknologi
Informasi perlu melakukan penyesuaian Target Capaian Indikatoe Kinerjs
Kegiatan pada Pusat Dala dan Teknologi Informasi pariode Tahun 2025-2028.
Sebagaimana amanat Undang-undang Momor 58 Tahun 2024 tantang
Rencana Pemnbangunan Janghka Panjang (RPJF) Nasional Tabun 2025-2045,
satgh saty fransformast yang dilaksanakan adalah Transformasi Tata Kelole
dangan indikalor pencapaian mefaloi Indeks Sistern Parmarintahan Berbasis
Elektronik  (SPBE). Penwrspan  Kebfakan Pemerintah Digital sebagar
Pengustan Kebijskan Sistem Pemerintahan Barbasks Elekironik (SPBE),
dimane palaksanaan Transformasi Digital Pemerintah {TDP) berupa penerapan
Parneriniah Digital (PEMDY) dengan aspek berupa:



Penguatan Tata Ketala Pemanndah Digitsl;

Penguatan Teknokygi Pemerintah Digital;

Pangambangan Budaya dan Kompelens! Digital AT N:

Trarsformas Digital Layanan Publk Priodlas, dan

Panguatan ketersediaan dan Pemanfaatan Data.

Target peran pemerintah digital sebagai pangungkit pembangunan parode

Tahun 2025-20028 gacam umum mealiputi;

1. Mendukung penurunan kemiskinan melalul panguatan tata kelela data
pemerintah yvang terpady;

2. Manciptakan [Kiim uszha yang kondusif berbaeis teknologi:

3. Mewwjudkan adminisirasi pemenntahan berbasis teknologi {sapari Sistem
Pengadsan, Sistemn Layanan Aparatur Negara, Sistem Kearsipan, Sktem
Akuntabiitas Kinerga Pemerintah):

4. Modemizasi teknologl sistam panerimaan negara; serta

5. Transformasi laysnan publik yang berfokus pada kebutuhan masyarakat di
satiap tEhap kehidupan (layanan =iklus hidup).

Berdasarkan beberapa hal tersabut, Indeks SPBE akan dilskukan penguatan

kebijgkan menjadi indeks Pemerninlah Digkaé (Pemdl).

b WA
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Stakeholder Customer Ferspective Intarnal Prooess Perspactive (.Earm & Growth Parspartivi

- - I

Gambar 2.2. Strategy Map Pusat Dala dan Teknologi Informasi 2025-202%
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Dalam mencapal fupan dan program Pusat Data dan Teknalogi Informass, dipedukan sasaran penunjang dengan
indikator kinera kegliatan sapart! pada 1abel berikut:
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BAB llI
ARAH KEBIJAKAN DAN STRATEGI

3.1. Arah Kebijakan dan Strategi Kementerian Perhubungan
Pada pelaksanakan tugas Kementerian Perhubungan vaitu menyelenggarakan
urusan pemenntahan di bidang transportasi untuk membantu Presiden dalam
menyelenggarakan pemerintahan negara, maka tingkat keberhasilan
Kementerian Perhubungan divkur dengan sasaran straiegis dan sejalan
dengan arah kebhiakan dalam RPJMN 2025-2028 yang terkait dengan tugas
dan fungsi perhubungan.

Kebijakan pembangunan Kementerian Perhubungan tahun 2025-2029
mengacu kepada agenda Pembangunan Nasional dan arahan Presiden terkait
sektor transporiasi. Arah kebijakan dan strategi Kementerian Perhubungan
didasarkan pada potansi yang ada, diharapkan dapat mengatasi permasalahan
yang lerdapat pada sekior perhubungan. Adapaun arah dan kebijakan
Kementerian Perhubungan yang akan difempuh dalam tahun 2025-2029
terdapat pada tabel berikut ini;

Tabel 3.1. Sasaran Strategis, Arah Kebijakan dan Stralegi Rencana Strategis
Kementerian Perhubungan 2025-2029

Sasaran Arah Kebijakan Strategi .'
Strategis
Maningkainya 1. Peningkatan 1. Meningkatken standar iekniz dan pefayansn Palabukban Sub
konekiiwias dan Eonakiiviaa Intermasional Kuala Tanjung. Tanjung Prick dan Bifung sesual
imagrasi intarnasional usiuk perkarmbangan kebutuban pelayaran intermasianal,
transpardasi mandukung deya 2. Mengembangkan kesaklivitas leshadap jarngan ulama
nasianal saing ekonami dem infamasionsl (ntarmaional core raule),
kedaulatan 32  Manguatkan Kenektivitas terhedap [ardngan pensrbangan pada |
rasicaal bandara intemesicnal

4, Meardorong palaku nesienal menjed| ghebsel melaul alians
sirelagis pada jaringen pelebuhan, pelayaran bandars dan

penerbargan global
5. Penguatan peran OF sebagai Pengelola Henwvasan Pelabihen
. Uiama den sakitamaa, [
2. Paningkatan 1. Mengharmonisasikan standar {eknis dan integrasi pelayanan
aicktivitas pada jairgan palabuhan utama { imegreded FPon Network),
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wriluk msinurenkan bisya logistik barang pokok dan penting ke |
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[Eumber Rencans Srategis Kementaran Perhubungen han 2005 2028]

Babarapa pemn Pusat Cata dan Teknologi Informasd dalam mendukung arah
kebijakan Kementerizn Pethubangan dan kebijakan Hasional, diantacanya
adalah

1.

Tarkalt dengan arah kabjakan peningkatan konekiivitas mismasional untuk
mendukung daya saing ekonomi dan kedaolaban nasional, Pusat Daka dan
Teknoleg Informas! berparan dalam pembantukan regulasi pemanfaatan
Sat Dala Trensportasi dan Sistem Penghubung Layanan Tracosporias
{SPLT) untuk mendukung peningkalan konsktvitas infarnasional,

Uniuk mendukung srah kebljakan paningkatan efektiviias kenskivias
backbone antar pulag untuk mewujudkan permeratagn pembangunan,
Pusat Cata dan Tekpalogi Informasi berperan datam pembentukan regulas
pamaniaatan Satu Data Transportasi guna meswjudikan hyjuan kebaakan
Sstu Pata dan Satu Data Indonssia sebegai referensd konesktntas
backbona antar pulau.

Tarkait dangan arah kebijakan peningkatan efisiensi sighern distibusl
hinterfand dalam pulau unbuk mengurangi binya logistlk, Pusat Oata dan
Townclog Informasl barperan Jalam pambantukan regulas pemanfaatan
Satu Cal Transportasi unuk mendulong penmngkamn efisensi sistem
distribusi hirferisnd dakem pulauw,

Dalam rangks mendukurg kebijakan nasional terkait penyslenggaraan
AngkUtan pENUMpang sara angkutan barang dan logistik, Pusat Data dan
Toknologi Informasi melaksanakan fungsi pengelblaan, integrasl, dan
penyadiaan data transportasi secara nasional, mellpull data manifest
penumpang, batang den lagistk lindas mada, sena data komoditas strategs
fminerba} malall Sistem Penghubung Layanan Transportasl {(SPLT)
sabajdal dagsar pangawasan panyalenggarsan ransportasi, penjaminan
Keamanan, Kelancaran distribusi komoditas sirategis, peningkatan layanan
publik dan penyusunan kebijakan berbasis data sesusi dengan prinskp
Sistern Pemerintahan Barbasis Edcktronik dan Sam Data Indonesia.
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5. Dalam rangka dulungan terhadap arah kebjakan pengembangan sistem

anglunan magsal perkotaan ternbtagrasi, Pusat Data dan Teknologi
Informasi berperan dalam pembentukan regulas: pamanfaatan Satu Data
Transportesl sabagal referans pengembangan ssbam angkutan massal
parkotaan tarntegrasi,

Untuk mwndutunyg arah kebkakan paningkatar: integrasi prasarana,
jaringan, dan palayaran lransportas’, Pusat Data dan Teknologi Informasi
barparan  dafam pembentukan regulasi pernanfaatan  Satn  Data
Transportasl dan lavanan digital sekior fransportasi untuk penngketan
intégrasi prasarard, jarngan dan pelayaian bansportas!,

Teskakt dengan arah kebifakan paningkatan lalias palayanan angkutan
publik sebagai haglan dard palayanan dazar, Puzat Data dan Teknakegi
infermagi berperan dakem pembeniukan megulasi pemanfaatan Satu Dat
Trangporiasi dan Slstem Penghubung Layanan Transportasi (SPLT) uniuk
mandukung pandngkatan kualltas pelayanan angkutan publi sabagai
palayanan dasar.

3.2, Armth Keohijakan dan Strategl Sekmtariat Jonderal Hemanterian
Parhubungan

Fada pelaksanakan tugas Sekrelanat Jenderal yailu menyslenggarakan
koordinasi  pelaksanaan fugas, pembinsan, dan pembenan  dukungan
adminishasi kepada seliruh organisasi di Ingkungan Kemenledan, maka
dalam rangka pancapaian sasaran dalam RPJMN Tabun 2025-2029 diperlukan
amah kebjalan dan slrategi dalerm pembenan dukurdgan sdmemsras kepada
sedurun organisast di Kemeantahan Perhubungan.

Cralam mewujudkan pelaksanaan tugas Schretariat Jerderal, tardapat beberapa
stratedi yang mendasar arah kebljakan, baberapa strateqgi targabut gdalah;

1,

Strategi Peningkatan Kinerja Sekrataniat Jendersl dalam Manchioury Tat
Kealoka Pemarintahan yang Gaik di Kemantarian Perhubungan,

Statedi peningkatan kinerja Sekratariat Jendaral dalam mendukung tata
kelola pemerintahan yang baik d Kementerian Perhubungan dilakukan
melalui FPeningkatan Kialtas Manajemen Ferencanaan Wememntarian
Pethubungan, kapabliitas SDM dan Organisas| Kemendarian Pethubunggan;
Tala Kalala, Pengandalian dan Pengawasan Keuangan dan Penganggaran
Kementerian Fearhubungan, Kualitas Tala Keloly Kabljakan, Regolasi dan
Hulorn Kemanieian Perhubungan; Pengebolaan Fangadaan Barang dan
Jasa dan Pangalolaan Agel Kementeran Perhubungan Kualtas
Pengawasan Kearsipan dan  Psnyslsnggaraan  Perkantoran;  sert
Pamingkata Layanan Informasi dan  Efektivites Komunikasi Publik
Kamenienan Farhubdingan.
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2, Strategl Paningkatan Kinarja Dukungan Substansi Kebjakan Kemanterkan
Perhuhungan.
Strategi peningkatan Kingja Cukyngan Substany Kebjakan Kamentsmnan
Parhubungan dilakukan melaiul Penguatan Pondasi dan Bardangsungnya
Traneformasi Digital Sekior Traneponasi dan Kualilys Ketarpaduan Drada
dalam Satu Dale Transporiasl; Kusltas Pslayanan FPublik Kamenkaian
Parhubumgan, Wusltas Transpornasi yang Barkelanpian, Kapahiitas
Kajasama dan Kemsbaan Kemanterian Pamuobungan. Kualitas dan
Kompatensi  Jabatan Fungslonal Trangporfasi; serta Inovazl Dalam
Pambinyaan Infrastruklur Transportas|.

3. Strategi Peningkatarn Kimerda Dukungan Peningkatan  Kesslamatan
Transportasd.
Sirategd peningkatan Kinea Dukungan Peningkatan Kesalamalan
Transportasi  dilakukan malalui  pehingkataty  Kualltas  iManalemen
Fasalamatan Transportasi; dan Kualitas Keselamatan Palayaran,

4, Sirategl Peningkatan Kinefa Pelayaman Dukongan  Manademen  di
Lingkungan Sakretariat Jenderal.
Sirategi Kinetja Pelayanan Dukungan Manajgemen o Lingkungan
Sekratariat Jenderal dilakukan melalul Peningkatan Kualitas Fengelolaan
Ferencanaan, Hauangan, Aset BMN dan Umum Sskratarat Jendaral;
Kualitas Pengelolasn Onganizasi dan SDM Seketariat Jenderal, Kuaktas
Fengsiclaan Siskem Informasi dan Teknologl Sekatanzt Jenderal; Kuahtas
Fengelolaan Komunikasi Publik dan Layanan [hkrmast  Sekretanal
Jenderal; dan ¥ualitas Lagielasi dan Litigasi Seketanat Janderal;

Adapun arah kebdjakan dan strabacy Sakretariat Jenderal yang akan ditampuh pada
2025-2020 adalah sebagai bevkut



Tabel 3.2, Sasaran Stralegis, Arah Kebijakan dan Strategi Rencana Stralegis Sekretariat Jenderal Tahun 2025-2029
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3.3.  Arah Hebljakan dan Strategl Pusat Data dan Teknoboygl informasi

Fada pelaksanakan tuges Pusat Dada dan Teknologh Informasl yali
menghoordingstkan dan melaksanakan panyusunan kebiakan, perercanaan
taknologi informass, pangeddlaan, pengawasan, pembinaen, dan pelaporan di
bidang data, layanan sistem informaszi, infastrulcer defnologl nformasi,
keamanan Informasi, dan permbinaan talenta digital sekior ransportasi, maka
dalam rangka pencapaian sagaran dalam RPJMN Tahon 2025-2029 dperiukan
arah kebdakan dan siralegi pada seliap iahapan. Dalam rangka mendukung
pencapaian Sasaran Strategie Sekretariat Jonderal yaitu Meningkainya
Kualtaz Tala Kelola Pemerinishan yang Bak di Lingkungan Sekretariat
Jenderal, diadikan sebagai referansl dafam persmusan Sasaran Program
berikit Arah Kebijakan Pusat Data dan Taeknologi Informas),

Sacara umum, sheategi penerapan  transkormasi  digital di  lingkungan
Kementedan Pechubungan dilskukan mefalyi  pengembangan  Sistem
Penghubung Layanan Transportasi (SPLT), percepatan Uansformasi digital,
dan penytapan talenta digital. Transformasi digital mengacu pads 6 (anam)
pamenuhan kewajiban menuu transformas digital vang adaptif, inklusi,
memberdayakan, bardaulet dan berkelanjutan, yaity:

1. Esmbentukan regulasi untuk menjadi dasar dan kepastian dalam
pengembangan  transfoymasi  digital dalam  aspek  kelembagaan,
infrastadche, sumber deya manusia, pamanfaatan, serta riset dan inovasi

digitail;
a i M {surmber daya
3, guna  meningkatkan
kau&patan akses layanan l:lEIn panﬂuatan kaamunan sibar sahunuh kEyanan;
4, 313 (data snablemnent), melslui panguatan

Saty | Tm'mpmam guna memunjang penyelerggaraan Salu Data
ndonesia dan Kabijakan Satu Peta serta pengambangan berbagi pakai
Fuzat Bxla Masicnal;

5. Modal invesias| lgknoloal (fnencing fechnologios) dalam  aspek
peningkatan keamanan siber, pendldikan dan pelathan SOM bikdang sistem
informasi dan keamenan siber;, serta;

6. Pecwgkatan riset dan ingyas] dengan psmantaatan data yang berkualitas
dan akural dalam panyusunan perancanaan dan kebijakan pembangunan

sefts layanan publk gektor rarsportasi sehingga tepal puna dan tepal
SAZaran

Adapun arah kebifakan dan strategi Pusat Data dan Teknokgi Informasi yang
akan ditempuh pada 2025-2029 adalah ssbagai beriwut
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Tabel 3.3. Sasaran Kegiatan, Arah Kebijakan dan Strategi Rencana Strategis Pusat Data
dan Teknologi Informasi tahun 2025-2029

Strategi

Sasaran Kegiatan Arah Kebijakan
Tersujudnya 1. Percepaten ransformasi | 1.
Penguatan digital Pemeariniahan
Pondasi dan seria penerapan Sizlem
EBerlangsungrva Pemerintahan Barbasis 2
Transfarmasi Elskiranik {SPEE);

i Digital Seltor 2, Optimalisasi palayanan

| Transporiasi terpadu guna kemudahan

3.4.

| dan kecepatan akses ke

aan layanan Gavarnmeant
fo Government (G2G),
Government to Business

Citfzan (320), dan

seluru informasi, data 3,

(GZB), Goverrment fo 4,

Peningkatan maluritas Sistem Pemerintahan
Berbasis Elektronik {SPBE) dan layanan
bearbasis digital di sekior transportasi.
Paryvaderhanaan dan ketarpaduan aplikas! dan
sistem informasl kedalam Sistem Penghubung
Layanan Transportasi (SPLT) guna
meningketkan interoperabililas Kemarerizan
FPerhubungan dangan ekosistem Transporlasi.
Pemenuhan prinsip Single Source of Truff
{550T) delam Satu Data Transporiasi (50T)
guna menungang Panyelenggaraan Satu Data
Indonesia dan Kebijakan Satu Fata.
Arsitekiur digital Sistem Transporiasi Nasional
mzlalul kelerpaduan layanan digital Angkuian

Multimoda

Penguatan Buswess Canfinuity Plan (BCP)

Layanan Seklor Transportasi

& Pemenuhan ketareedisan dan penguatan
Talenta Digital

7. Penguatan Oigifal Awareness inlemal dan
ekztemal Kementerian Perhubungan,

8. Teknoleg Transportasi vang inkdusif,
membardeyakan, berkelanjutan zera ramah
lingkungan.

Fovernment to Employee |
{G2E}. |5

Kerangka Regulasi

Penyelenggaraan transporiasi global akan dihadapkan kepada penetrasi
teknologi pada Industry 4.0 yang semakin mendalam sehingga mewujudkan
sistem ekonomi dan sosial pada tahap Society 5.0. Penerapan teknologi
Artificial Intelligence, Cioud Computing, dan Intemat of Things akan merubah
secara dramatis wajah sistemn transportasi ke depan,

Kemampuan suatu sektorinegara dalam mendorong transformasi teknologi
untuk efisiensi palayanan merupakan kunci daya saing di persaingan global ke
depan. Hal ini juga beraku untuk sekior transportasi nasional yang diharapkan
dapat memanfaatkan ftur-fitur teknologi maju yang tepat guna dalam ekosistem
baru yang juga kondusif.

Diperlukan regutasi yang mampu mendareng pambaruan penerapan teknologi
rransportasi yang tepat guna dengan tetap memperhatikan kelayakan investasi,
persaingan yang sehat, serla kedaulatan dan kemandirian nasional Barikut ini
disampaikan rekomendasi kerangka regulasi pendukung implementasi
berbagai program dan kegialan strategis penguatan pondasi dan
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berlangsungnya transformasi digital sektor rangportasi pada periode 2025-

2029,

FPada Tabel 3.4. berikut ini merupakan panjelazan kebutuhan regulasi, urgensi
regulast dan unit larkait kebutuhan reguiasl dan target rencana panyelesaian
dalam rangka mendukung pencapaian sasaan sirategis  Kemenerian
Perhubungan, Sekretaniat Jenderal sarta Pusat Dala dan Teknologi Informasi.

Tabed 2.4 Kaangha Regulas

Harangka Raguias _ Target
Kebutulsan Reguiasi Vrgnei foeguiawi Uit Terkalt lu:::u
Farabaran beanbes Amumniil Peraiuran Preskden bomar Bekretnrial Jordoral, 205
b mngy 5 Taheir 20 18 dan Peman CHretubare Janeteral Daral, 2028
Pamyelervggaraan Sal Frasaion Homor 38 Tatun 2019 Diratearsd deqdaral L,
Data Trmaporias) anpan AubalanNd il RaforT ok, Cdreuboradt Jundaral Liders,

slandar inds o b e e, i rwkitorad Jend sl

intagre dala, implermerilas g data Parcarvismpen,

dan wall dala Cirekilorat Jendaal

Satu Detd Trenaporsel mangaken ey Transper dan

Qi chan Sy Derta inedhoruxcin !

L Y S Ww

can kedarpadusn dala pemantat - ns. B

yang sarst, eriuka, dan depal Perngemt I

diprianggunginesblan sama Deya Mamuza

et Sahaga| dagar Pt

pergumslian kepulusan yang lepel e

dalam parabangunen magional,

Panpuslan dan Raview lendong

Kedijalan Sutu Data Tranaportas|

Akan dlekianalen pede tehun 3008
Kapuiutar Resen Adeareal Peralurin Prashien Nomar Selaetarial Jenderal, 2025
Pearnubungan terlang 85 Tahun 2018 cien Paraiuran Davabciorg benvgerg Cigrarl, 20e
Peretapan Pretichic Nommer 39 Tatwn 2010 Darekiorat Mwvdoral Lo,
PerpaiengoaraDdla & dengest ubslangl mangjemen cale, Direkdorat Jenwdora| Lidar,
Lingkunpan Kemandadan | thanda inksrapanshiltag dalg, Darakbora Jwrdinal
Partaburgan by rasi dida, implemneqriaal big data Faiaratiapian,

dan owal data Dol Korard Janchinl

B Dald Trinsporias manpaian riaoresi Transpories! dan

bagler don Satu Dals ko e *m";""'l'“'“'l Jerudoral

FE0M) wanlud rreadaeviin kel raod i Bad kA '

Hon kaoterpadiian dela pesmarielah I:'h'_u-'“

yang akurad, Lvkddia, dan daps Tranapona, ﬁ:;::mu_

Apertarpinniirsmbian 2ats Fangemisangan

gk ar Sebogni daEsr Caye Manush

pongam bl kepctusan yang tepat Permubungan

datar pembatgunan nalonal
Kepuhusan Marier Pela Jaten Trantiomaas: Dagial Sekretaral Jendersl, B0z5-
Farfubungan biang Soktor Transportas 202 5-2045 Drekdoral Mpndors Daval, 2008
Peta Jolon Tramformas | Siutun Gebagal pedoman siesegls Dandlchorat Fonvderad Laut,
Ciydsl Batphoe fangich primeeny Lamhl ey ud Ointichonat chirichimal Cidarn,
Tronsporis| 2025-20u3 | sisbem bt portoni nasional yanog Cirbulovad Jundersl

i, WriTheiradl, Simum, afien,

Porre kD o,
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43, Kerangka Kelembagaan

Penguatan kerangks kelembagasn dalam povencanasn  strategis soktor
lransportasi tahun 20235-2029 difokuskan pada penatlsan orpanisasi pemenniah
hasenta aluran mamn i dalamnya, baik yang bersifat ntem maupun antar
organieasi, yang bercungsi  undluk  makaksenakan  program-progran
pembangunan Kelembagaan yang dikembangkan harus lepat fungs:, apal
vkwran, dan tepal proses vang menekankan nilai strychire foliow strategy dan
dihsrapkan pkan mendomng efektivitas ketembagaan yarg sejalan dangan
arsh pembanguran. Adapun urgensi kerangka kelembagaan dalam dokumen
perencanaan, dientaranya adalsh mengarahkan penataan  organisasi
pemerintsh sejalan dan merdukung percapatan sasaran pembangunan et
mandorong afokiivites kelembagann melalui ketepatan struklur organisasi,
katopatan proses (tata iaksana) organisasi, seria pencegahsn duplikasi tugas
dan fungsi organisasi.

Sinklur organisasi Pusat Data dan Teknokgi Informasi 2025-2029 disasugikan
dengan fingkat kebutuhan dalam moncapai sasaran siralegls sshingga
lerwujud organisast kerja yang afekiil dan efisien, Berikut masukan Tugas dan
Fungei Pengelolaan TIK dalam rangka percepatan transformesi digital dan
pamerirdahan digial A Urit Kea Kementerian Perhubungan guna memperkuat
sinergi lintas organisass yaitu dengan mengusulkan penambahan fungsi pads:

a. Sokretariat Ditjers Badand Iten: Penyiapan koordinasi pengelolaan TIK,
dala, infrasinikiyr, dan keamanan mformasi;
16




b. Direkiorat: Penyiapan pembinaan dan duungan administrast uresan teta
usaha, SDMW, data, keamenan sistem dan data, keuangan, dan rumah
tanpga Direddorat,

Penataan orgenisast Pusat Data dan Teknologi Informasi (Pusdating didasarkan
pada kebutuhan untuk mempereias, memparkuat, dan menyelarasican lugas
dan fungsi antar bidang ager sesuai dengan tuntutan perkembangan
transformasi digital, penyelengguaraan SPBE/ Pemerintah Digial {Paindi), serta
integrasi sistem Informasi ransportasi,

Dinamika Kebijakan nasiknal di bidang SPBEF Peamdl dan translormasi digital
menuntul organmsasl yang ramping, responsd, dan terintagrasi. Penyusunsn
kebijakan teknis parencanaan TIK lebih tepal berada di Bidang Layanan dan
Jigtem Informasi, karena bigany i mengelola langsung pengembangan
aplikasi, layanan sistsm indormasi, dan ransformasi digital. Dengan demikian,
Fur perencanaan, mnplementasi, den evaluasi akan herada datam satu
kecatuan yang lebih solid. Sementara #tu, Bidang Datz letap mamainkan peran
panling dengan fokus padea pengelclsan dsta, analisis big dals, seria
penysdiaan dasex kKabljjakan becbasis data. Penegasan fungsi inl akan
menjadikan bidang tersebut sobadai pusat perancanaan berbosls dats (dafa-
drivert podicyl yang mendukung pengambilan kepuluzan di level Kemenlerian.

Pada beberaps batir berikul il disampelkan rekomendasi kerangka
kalembagaan berupa usulsn perubahan tugas dan fungsi Pusat Data dan
Teknalkegi Wfonmasi, dalam rangka mendokung implementas: berbags program
dan kegigtan sirategis penguatan pondasi dan berlangsungnya Transformas
digrtal sekbor iransportas pada panode 2025-2028.

Pugat Dals 4an Teknologi Infermasi mempunyai hagas mengkeardinasikan dan
melaksanakan penyusunan kelfjakan teknis, pelaksengan, pemantauan,
evaluasi, dan pelaporan di bidang pengetolsan data, layanan dan skstem
infermagi, infrastrukiur teknologl bformagi, keamanan informasi, pengslolaan
jabatan fungsiongd bidang digial, dan pengustan transformasi digilal, Pusat
Data dan Teknologl Infermas) menjalankan fungsi sebagai banikut

1. penylapan penyusunan kebliakan leknis & hidang pembangunan,
panpembangan, pengujian, kebijakan dan perencanaan teknologi informasi.
penpelaiaan data, infrastrukiur feknolopgi dan  keamanan  Informasi
teknologi akuisisi data digital, pengendalian mutu sistem infarmasi, itagrasi
layanan, prosas bisnig, dan penguatan transformasi digital,

2. penylapan pelakaanaan o bidang pembangunam, pengembangan,
pengujian, kebijakan dan perencanaan teknologl informasi, pengelolaan
data, infrastruktur teknclogi dan keamanan Informagi, teknclogi akuisisi
dais digial, pengandalian muiu sistem informasi, integrasi layanan, proses
bisrks, dan panguatan transformasi digital,
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3. penyigpan pemaniauan, avalasi, dan pelaporan dibidang pembangunan,
pengembangan, panguan, kebilakan dan perencaraan leknalogi informasi,
pengelolaan data, infrastrukhor teknologi dan  keamanan  inforinasi,
teknchogl akuisisi data digital, pengendalian mulu sisteny informasi, ntegrasi
layanan, protes bisns, dan penguatan iransformasi digital,

4. penyiapan penyusunan rencana, urussn keuangan sumbar daya manugia,
organizasi, hukum, hobungan masyarakad, kearsipan,  kootdinasi
administrasi reformasi birokrasi bidang data dan informasi, pengelclaan
adrinisimsi herang millikkekayaan negara, evaluasi dan pelaporan, serta
pangelolaan Jabatan Fungsional d1 bdang data dan teknalogi informasi.

%,  Pelakzanaan uusan 1a1a usaka dan romah langga pusal

Salgras dengan peningkalan komplelesta: dan  kebuluhan  adaptasi
Kementerian Ferhubungan techadap pergeseran perkembangan teknologi
Informasi dan tren digitallsasi ke arah tren ransformasi dipital, maka terdapat
kebutuhan parubshan tugse dan fungsi Pusat Data dan Teknologi Informasi.
Transformasi digital merupakan perkembangan lebib lanjut dan digalisssi,
dimana itk fokus digitalisasi baru terbatas pada pengubahan proses analog
dan manual menjadi proses digital =erla otomatis. Transformasi Digilal Sektor
Transpertagi merupakan miernalisas! metodologi bany, cara-cara baru, budaya
baru yang didukung dengan penyesuaian prosedur, syarat dan ketentuan yang
mendorong  terwuhrinya  penyelengparsan bidang  pemaerintahan,
penyalengoaraan dan pelayanan fransporiezi, serta lata cara den akses
masyarakat terhadap pelayanan jasa trarsportasi vang lebih sederhana, sfklif,
afisien, akimntabel dan berkualitas medals dukungan inovasi dan pansrapan
taknologi digital, teknologi cerdes, toknologl survaliarce dan lelsmetd, serla
teknologi otomaar yang tepat.

Pugat Dala dan Telmolegi Informasi sesual dengan arahan pimpinan
mengusulkan panyasuaian (ugas dan fungst serta nomenklatur amara lain:

1. Bidang Perancanaan Sirategi dan Pengelolaan Data disesualkan menjadi
Bidang Data, dangan fokus pada akubsisi, standarisasi, dan pengolahan
data administrasi permermishan sarta lavanan publik sakir franspartasi,

2, Bideng Layanan dan Sistem Informasi diperluas menjadi  Bidang
Perencanaan Sirategis, Layanan dan Sistem Informasi, sehingga tugas
panyusunan kebijakan tekniz perencansan TIK dan transformasi digital
melakat pada bidang yang langsung mengelola pengembangan aplikcasi,
inegrasi layanan, dan sistem informas|.

3. Bufang iInfrastrukbor  Teknologi dan  Keamanan Informasi  tetap
dipertahankan, dengan panajaman fungsi perancanaan, pembanginzn,
pangembangan, pengujian, sara pangaiolaan keamanan imformasi.



4. Bidang Tala Lzoha tetap ada s=bagai biang punggung admmistrasi,

dengan penguatan

peran  dalam  mendukung reformasi | birokrasi,

pengelolaan SDM, anggeran, dan Sarana prasarana,

Panatsan orgamsasi Pusat Datx dan Teknologl Infarmas: merupakan langkah
strategis yaty sangast mendesak untuk menjswab tantangan ransformasi digital,
pensrapan Slstem Pemerintahan Berbasis Elektronik (SPBE), serta kebuluhan
integrasi data dan layanans di saklor Iransportas,

Meladui penajaman tugas dan fungsi antarbidang, Pusdatin dinarapkan mampu
lebif fokus pada perannya sebagai penyusun kebijakan teknis telmologi
imfcrmasi dan komunikasl, pengelola data, penyedia tayanan sistem informasi,
peryelenggara infrastrukbur TIK, serts penjaga keamanan informasi. Penataan
ini juge akan memperjelas pambagian fungsl dengan und kara kain, sehinggs
tumpang tinddh kewenangen doped diminimaksir dan kaondinasi dapal badalan

kabih afekhf

Tabed 3.5 Matriks Semula Menjadi Perubahan Tuges dan Fungsi

for

Ho Hormula Raniadi
A Mapala Pogat Data dan Teknolog! doremasi Kopala Pusst Data dan Teknokd informeasi
Tugas _Tugas

malaksanakan payusunan kebijakan teknis,
Predataaneer, pemantausn, svalias, dan
palaporan o bidang pangelolaan det@, (dyanan
cin siztem informasg!, nivasinulile teiaiologi
Informnas. kearmansn nfemesi, pengatolaan
mbalan furgeional Bideng dighal, da png:alan
wramsformasi digital

Il Bksanakian penpusunan kebipaion [ehs,
PelokEanaan, pemaniaian, svaluss, S
pelaporan i bedeng pengelolsan oata, lxfanam
CEN SIStem infommas, inirasinkir FbrAog)
informasl, ksamanan imormast, pangeicasm
jebatan fungsons Bidang digited, dan pengustan

ransionasi digial,
Funge!

Furpgl :
pempapan penjulurin kabiaken teknls o bdang
PAMOanguUnn, pangermbangan, prngujan,
kabgakan den parercanas olnoiog nfommasdl,
pengelslacm deabs, rfrasinukour keknologh dan
ksamanan informesi, teknologi alisisl data
aigital, perwmdaline muly seebem nfonmas
Irragrag lyanan, proses ionis dan porg e
ranzformas digllad.

ey RpAN pernyumcn kebiakon Wiz dl bideng
pambangunan, pongnGangen, perguinn,
kebllakar: dan porancanaan bknckog inkormasi,
pangaioleen data, Inkastukhe aknologi dan
koameran ifomesi, lelinologh skuiss daks
gk, pergencadan rwtu sistem nformasl,
Inkagrasi layaren, proses bens, dan penguatan
brarekrmeg| digtal,

panysapan pelaksansan di bidang pambengunan
pEnpembangan. pengupsn, kehlRken dan
perancanaan leknologl infanmasi. pengelalsan
dala, infrésinidur elaclogl den keamanan
formasl, eknologl akuels| daka digital,
pangacialian mutu sistem Jnfomuasi, nlsgs
laymnan, procas beris, don penguaien
transiormast digital.

peacyianar pé # ks ansmn o bidang pembangunan,
pengartangan, pergraan, kebislan dan

P B e L R G beOlOQl MR, PuseCitolacan
data, infrasinukber tedralogi dan kesmansn
nformas, tedrolog akuialsi dala dogital,
pangerdalan muiL sstem infonmas, ntegrasi
Layanan, proses bisnis, dan panguaslan

Iransformes: digital
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Hermola Manjz
PONYMPEN e Rntaudn, svaluns, den pelEponan PETY [ SPEn POTTROItaH, SvaTUEST SR [T
dibridany pambangunan, pengembangan, dibldang parmbanouran, pangembangan,

p&ngl.gimhlblhlm dan pereranadn tekrologi
ati, paniplolamn dota, mirastnkder leknoleg
dﬂﬂ keuriromn nforma, I'Ht.nulnu 1 e el o
digikad, pengsandallan mubu silem Informas,
Hamﬂ layarian, phoses bisnks. Jdan penguatan
(rneisd gt

pengayian kebdalan don perancanaen bikknohagi
dan keoriancr Iformegi, bl ogs abiuisls| dala
digital, pangendalian muby gistem informas),
integras] [avarsn, prosss Blanls, dart peniesan
MMMI

ﬂ&nmn PETYUEINET FANCANA, LILEAN
FoeUAnOan, SLMBST daya ManusRE, organiso
hwiboum, hubyngan Mesyaraket, kearsipan,
kodrdiied administrast reformash birokras Fdang
data dan [nformad, pengelidaan adminidras
Darang /mbik/oskayanen regara, avaloas dan
pelagoren, swia penpelolzsen Jabatan Fungsonal
ohi Didong data dan Wknologimbormpei, |

P EENAaN Urnisorn [Bla ugana can niraly g os
Fuyal

PHEAWISERNY PRGN NN, Uruasn
hnn'ngm.n.m:rm AR ML, e S
Fukum, hubongsn rmasyanakal, hamp&n

koordinsi adminsiresi reformasi broknasi bdang
data dan informasl, pengalolasn adminislms
baxang milkkekayasan negara, sxahuasi dan
palaporan. sacta pangalnlaen Jabaten Fungsione)

oi bidang dala dan telnoloo oS,
palak s naan uisan (Ete usaha dan nemah langos
Pusal,

Bidang Parencenaan Strategl Dan
Forrgelolabn Dala

Biclanyg Daty

Tugas

_Tugas
niva Rl R ARl PR AN paryLsuUnian kab ijeesn
HaliniE, palaksananen, (o gn, praloryl den
peloporan 3 Dicdan) perencanasn stralegi
taknolop nlomiam, pangusian Sergfarmasi
digll, dan perwiaioiean deta adminlsiras
permerintahan dan leyaran publik sskhy

MR EEnORAN PATYRIEN PG CaISe,
pelaksarmon, peianioumn, svakas, dan
peeleporan o dsng pengalolaan Jata admrihias
pamacard st don layanen publk sokior
tranaporiaci sara panguaten transtomss] digial.

Fungoi

Fungsi

pérryiapan bahan pemyusunen, pelaksandan,
pernantauan, svaluam, dan palaporan & bidang
mmwmum
pengualan, fravfomasi digal, dan pengsiolaan
OEE MMM parnerTahen dan layanan
bl sekior tranaportasi; dan

penyiapnen tahan panancanann, pelaksansan,
pamartauan, evalussl, dan peaporan o bidang
Aokl data adminiAral pamerintahan dan
layrairvin putiltc ssidor ransportasi serta penguatan
lrarsformuas Jigil,

PaAGAn bahan penyusuned Kebaekan Laknis,
pelahsanaan, pemariaosan, svsluasi, den
palagoran dittidaryg perencanaan sirateg Eknologt
nfmas, penguaten ransformasi dgital, dan
pangelolsan dals acdminisires pemernlahan dan

[ayaran bk sekior ranaporas

Pony Epan Dahan DErencEnERn, PelnkEATIARY
PemMEMEvEn, avaluas, dan palsporan o bidang
standaniddms clabn edminisirash pemesintatvan dan
lay@nan publlk seicor arAporiosd Serle perguatan
wraruformasi digilal

panylapan bahan perancansan, pefs eanen,
parmariauan, evaluasl, dan pelagoran di bideng
pengolstan dala sdministras pemanniahan dan
leparian pubRk seidor rensporiasi serla peryutan
brawestorrras cigabal.

Bldang Infrasiuktur Teknologl Dan Bldeng ifrastrukiur Telonadogl Dan
Ihmmlm trormnaed Kaamanan srFonmasl
Tugow

Tugas
melaksarmkan pamiapan palgksanaan,
pamanliuan, analeis, ayaload don pefaporen o
Dittarig pergLesan iran skonmas it
pambangunan, pengembangan, penguiian,
it askrubdur beknologi dan haarm e efomasi
s serrbnistras) pamarintehan dan layanan

s kak sk e perTyiRpan perencansan,
pelaksanaan, parmanlouen, rwliss, evaluazl, dan
peaporan o bl dang pembargLetan,
panpembangan, pevigusan, infrasitruitur beknolopi
dan keyrnanae fonnast adminlstras
Pomedibaban dan layanan sekior bansportas,

publif SAKRY Tansponas

Farta pengualan lransformasi digital.
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Berrrala

Akendadi

Fun

_Fungsi

ungE
PaARpEn DEhan peamusunan paiskanan
prrarliuAn, drdlisg, avaluaoi, dan palagomn
Gibidang penguilan transionnash tigial dald
saminkiras permorinbatar don Layanan publi
£ horr] e e g

paTyiapan Gahen DemusUnan, ErENCanaeT,

PelalaaEn, Pyt ol ads, mvakengi, Cewn

padaporan Jiedang pembengunan,

p&nuﬂmuum penguilan mfrasinidur betmologi
inforrrisi dan komendbasl,

paryiapan bahan panyusunan pelakeanaan
pemantouan, analss, aveloasl dan peRporm
dibkdang pembangunan, pengembaroen,
pangLjian infrastnkh s tekonlog, data acminestess)
pemankshan dom Eyenan publik sakior

ransportasi; dan

panyrApan baban panyusLmnan, parencenean,
palalvunsan pemantauEn, anoelsk, svales, den
pelaptran tibidang kaarmanan nfonmmasi

adrmind sirash pennernioba,.

penyiapan baban parmyusunen ok s aan
pemdrtouan, analises, evaluesl, dan palaporan
dibddsnn kanmoanan nformesi data Sdminisras
pernénntahan dan Eyanan publlk seitor
ansporias.

Py iapan Bahn P yrirsUifan, P Srcer i
Peilesk sanen pernantauen, analksls, avalliss dan
paaporan oiblcang Keamanoe e lnyanm
sehtor branspoiias,

Bidang Layanan Dan Hatoen Informssl

Bidar g Parancanaon Strategle, Layiosan d
Siatam nformrsl

Tugas
maiakaonolan Peyiapan palalsanaar,
PR, analisls, svakesi, den polaporen o
bickarg penpualen anelormasi Hgital
parninguian, pengembangan, penpiken,
tekrniogi akulss data dglsl, pengor dalice
sishem nfonmasi, integresi layanan, proses bisnls
publik sakiar trampontagi.

mhl.ansln denn pﬂapmin dl hi:hrq;mmnmn
SrEligis bekiokogl Idtmmsi, pembangunn,
pengambangen, panguikar, Weknolog akusisi dala
dightal, penugancdakan muhy 9izkem infamas),
indagras layanen, profes isos sdeiinmirasi

pamar ntahan Jan layshan pubilk sakior
ransportas sets porguenian traneforrnash digital.

Funpai

Funyi

penykapan bahat peryugunan petaksanann
pemetauan, analisis, svaluas] dan pefapoian
dicidang pengualan ransformasi digital data
SO N siras camerintahan dan layanen publik
galtor transportas;

penylapann bl poTyL AINEN [EeRCDNSEN
sidagis, kabljaan Wonls, pakalosanan,
pamantauan, anakisis, evaluesi, dan pelaporen
dibiciang ransformas! digial dan pe ek

L.

Ty Epa B Dyl esarudr palikearasan,
PAMNTEN, Sy, Gvaluss den peakanonn
Gibickng pangendalian muh sesbam irfommass,
irtegrasl [ayanan, proaes bisnis dala admindairas|
pearraaricrlabn dan [ayanan pubik sekdor

panytanan Dahon pernyusran palakearaan,
perTiEntasan, analidis, avalunsl dan pelaporen
dibicary] pangandakion muty sigkem informesd
integrasi layanan, prosas bisnds adminisieas;
pamarmiahan dan layaner poblil, saobdor

| rEnsportas].

pciviapan bahar pamau sy pelaksars o
permnaniaen, anallsis, evaluaxt, dan palaporan
eUAEng pambanguresn, peooennbergan,
panguy(an, Wknoiogi akulsisl date dglal dala
SOMinkSres) pemeratiahan dan hyanan publik

Panyiaean bahan parusnen pelakcanaan
pamaniaua, analine, eemh | don pelaponan
dibldmnny permbanguran, pengembangan,
panguian sighem informasi dan teknclogi akuisisi
dala cital adrminettrasi pamerintahen serta

saldor ransponas;dan Exyanan pubik sekior rensporas
Bldang Tata Usehns Wiy Tty Usaha
Tugas _Tugas
ek Sondatian Penyiapan pETYLENAM (encand, medaksenakan P SUNSD IENCARE,
LIPS Kdmiangae, S ber days meEnusis, LRLERAN KeuanQon, SUTDer oy mansis,

s, hukum, burgan masyanakal,
Kegrsipan, koondine s adminisoast reformasi
birgkras bedang data dan nformasl, pengelcisan

Organizasi, hukum, Masyarakat,
kearsipan, koordinasi sdminlsiras| relormasi
DIDIraS! biang oala dan nformiasi, pergeolaan

diminiirs avang mlRhekayesn negara,

2| SErag) berang milkkiielonann agars,
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Bamuin

Lban jactt

SvEILESH dEh pelaooran, Serta perrpalolacn phelan

evahme J4an pHaporan, Fena pengeiolaen Hbalan

fungsiconad bideng deta den teknologi jnfomms s,
Fusmged

fungsxonal Didang date dan eknolos rscrmsi
Fungsi

Py [ A0y By puty Ty LESTIAR WG, DOODRET
karjadhan angoaran, evalaas dan paleporan,
pengaiola anadminiaras barang miikfeelaysaan
regars, palaksanasn unusan keusngan, sislem

&1 nternal, manapran figiko; dan

parmiaEran Dalen paoy USUNEn MercErs, Prog am
karjadan angoaan, svaluas dan pelsporan,
porvisiola onadmindsiresl barang mllkhokayaan
NEQErD, polak-Sansal urusan keuarnien, aistam
pongandalon intemal, mancgemen risiio; don

P aeaT Dishan ped ok anain unican sumber
daya marutia, offpanieos, bka lakgema, hukam,
huburg &N mayyaraial, koordirasi e i
reformagi hirokras| bidang dela den informsei,
parauraten, kesrsipamn, anumah larpgeen, serig

perwalolan jabalan fungsional o bideng dala dan
nfcrmac.

P Baber palaksamnsen wusan symier
doyp manusp, organivas, lats (akeana, hukourr,

huburgens magyarskal, koordinas sdmindatras
refornasl Birokrasi biderwy data dan mformasi,
parpurgtan, kearsipan, kanumah [aNgpaan, serts
parpalolac [abadan fungsional & Ridang deta den
Tt GO irferrn As.

perwiepan baban penpusonan hata lsksans don
Hopalan opmracial| infroshukder Efcrmegi

ransportasi berosis belnoho oyl ey
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BAB IV
TARGET KINERJA DAN KERANGKA PENDANAAN

4.1. Target Kinerfa
Targat kinewjs dukue dard Sasaran Program dan Indikator Kinenja Utarma Pusat
Dala dan Teknologi Indormasi Tahun 2025-2029 yeng disusun bevdasarkan
acuan dsn kinerja Sasaran Rencana Stralegis Sekretariat Jenderal Tahun
2025-2029. Sasaran Keglatan "Mewujudkan  Panguatan Pondasi dan
Berlangsungnya Transformasi Digital Seddor Transportasi®, dengan  Indikalor
Kinerja Uama “Nilai Indeks Pemeninialh Digital Kemankerian Peshubungan”,
Secara lablh jalasnya Indikator Kmerja Utama Pusal Data dan Teknologi
informasi Tahun 2025-202G dapat difihet pacds tabal dibawah ini;
Tabe 4.1 Sasaran Kegixtan dan ndikator Kineja Utama
Pusai Dala dan Taknologi Informasd Tahun 2025-2029
{1 (2} {3} (4} (5] (B} | (7 [ {8 | {59 {10}
BIC1 | Nbawpudiian TFIC A, Mkl ek MA | 180 | 176 | 160 | 180 | 200 | HEm

Pangusian Ponddsi | Pamaeinteh Cigtal Itk

don Bordangeungrywa | B santenlpn

Trorcaformasd Cipital | Podadamign

Bobder Trenepertaal

S3 | Maningabys K2, Jumiah A £ ] 5 5 5 Do

Huallys kabaakan dokumen Homma, e

dEn pavancAnash Slander, Prosodur dis

ool infonmaal Hritaia (NEFH) sasta

e Rk |bid EHHCAMTEEEY P M M ey

POl dir Todmotagh Informas.

ktarpadumn daba KA. s Wces 2ol | 2o | 3a0 [ 220 | 540 | ABD | N

dalpn Zay Dl Fambangunan Slak:hk ek s

Temnpertatl (P&} Bakinr
Tranaporisal
B4, Nk ks 233 | 270 | 210 | 350 | 380 | 420 | MAm
Kananja ot pu | i g Ik
Infommeas Ceopme el

K3 | Moningkalrys W5, Persertoss NA | TBO0 | 2200 | 95.50 | 01.00 | JO.00 | Feesen

Tosnllims nbegrasd Inlagras Bnnse i

linyinicin, paomas proeasa biands yang

biwnie, 3a kordall | Lerhubung dalam Farlal

dinsty distémm mformaal | Layanan daen Dala

Ko vauvbl ik i saris ekoeatern Sisbam

Parhubunpdn dalem | Ponghwbung | symen

Aokt Transpentes,

AT, IKKE. Hllal indehs HWia | 300 | 340 | 3es | 3385 | 420 | N
kOpUNEan pARGRUNS b ckEch
yanan Shriem
Pernermiahan Barbasis




Eledironik Kameniarian
Ferhubungan [Surveny
Kepumaan Fanpguna
SFEE)

G4 | Weningianys oilsag | 1K T. Persanines hid,
s kulite wlllrasl janingarn, siolem
ity bereidogl | inkommas| dan
nformas, kaamanan | REiruie eyl
mformash saie infonmud| Kermenerian
hdrdg thoursksi dale | Parhobungen

gl ol A Fasemiass M,
Prarwabe e vdeks Kmenatamgan
Kaamuwow Sibay dan
Pariinuiiin

BK.S | htwrivglatnya HOECH . pilah el kel 5193 | 9443 | cHBRT| SAT4 | M.EP | S5.00 i)
Kusdikis Tale Kalols Finwja Peiakcanacan EA
Peusn ot g Anggaran (IKFYy Fusal
Balk % Linghishpian Pl L Tponutoge
Pussl Duls dan Infcimped

Tekralogi nkcomuai (KK 10, Ml a18* | 7700 | Fa.00 | TA.00 | 8000 | E1.00 Milm
ALY T | ey i SaKIP
Intesmy P i by
(ARIF} Pusal Duta dan
Teknologl Informes
1K, 11. hlai TFar | 7800 | P50 | ™00 | 7700
FongEsanan Kenrskom BApak
Wl P Ll Dt dhin
Tahinobagh ndc rress
1 b [T BEOd | 58.50 .
Thrawhan g adiya ek &
Lanvaran Peranioman
Pussd Dwdn dan

Tk kol 1r Rt

*Penllaan Mandini dan dinllal okt B Perencanaan karane tidak mendadi sampling penisian
AP Salkjan

4.2. Karangka Pendanaan

Aspel pendanzan merupakan salah satu konci penting dalam rangha
pencapolan target kinerje yang telah ditetapkan. Basaran alokasi pendanaan
pada periode 20252029 barpedoman terhadap tugas dan fungsi serta baban
ketja yang meniadi ranah Pusat Oata dan Teknologi Informasl. Perincian
pendanaan Pusal Data dan Teknologh Informasi pada periode 2025-2029 dapat
disampaikan pada Tabel 4.2 benikud ini

Tabal 4.2, Matrika Pendanaan Pusal Daia dan Teknologi informasi (dalam jutesan
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Layenan Femantitsn oun Evaluas 053
Monloring dan Evalunsi Aburviabiftes | OBB | 1718 | 1177 | 1.287 | 1.276| 1.297
Kinga UPT! Swikar
Larancin AR Kot g an 8955
[ Fargoiciaan Laperan Keusngan 057 241 195 | 166 ] 195| 185
LIF"I"M_ .
Mermngkainys LATAMAN DUHUNGAH MAHAIEWEN | EBA
EKopehdiies S0W | INTERMAL _
olewts CRpam e Al Lervanan Onganicaal doan Tals Kaoly Qe
Karnarbanian | imbamal _
Partnbargen Palaymnan Rumsh Tenpga (1.1} 22 a7 248 235 prts 1
Pengerbargen Fompsdenss SOM 052 | 1z76| 19| T30 688 | 730
[ Fembinaan AMdnnsias Kepagowaian | G538 9 1.173 17T 178 177
Cubuncan Monabemien Reformmsi a56 &7 | 1850 B&T | 867
Birclrasi Pada Auea Ponubalan
4.21. Kebutuhan Pendacaan
Bardaaarkan parimbangan kebutuhan cesus perkambangan lingkungan stratenis
50t kérnampuan organksasi dengan manggunskan Skenaro Busfress as Lisusf
kahuluhan anggeran (berdasarkan fren pengalokasion selama ini), serls Skenaric
Pesimes, Moderst, dan Cplimis berdasarkon keboluban pencapaien partfumbuhan
skonomi dalam RPJPN untuk Tahap 1 2025-2029, sebagamana dsampaikan pada
Tabal 4.3, dapat kita at sabagal barniku.
Tabel 4 2, Kebutuhan Pendansan Pusat Do dan Teknolog Informasi
beavrdasorkan 4 skenario {dalsm prtaan Fuph)
Pertumbuhan Kebutuhan APBN Puxdatin
Skenarlc Ekonomil ~Totzl
Nasional Tahunan 2252029
Buminax= as { ol Rp 93110 - Rp
(Historicat Trand) 5.19% 110.088 Rp 514.412
Pasiris (Skenario Mnimum Rp 134.823 - Rp
FPJPN Tahap 1 2028-2020) =56% 158171 Rp 743 759
Moderal {Shenaric Ottt Fp 148 544 - Rp
RP.IPH Tahep 1 2025-2029) 1% 173383 Fp 510,171
Optimia {Arahan Preslden 2025 Rp 192320 - Rp
2028) 2,08, 59 ngn | TR 1.082517




BAB V
PENUTUP

Rencana Strategic Pusat Data dan Teknologi informasi Kerenterian Parhubungsn
Tahun 2025-2029 disusun dalam rangka memberikan penjabaran dan Rencana
Strategis Sekretaniat Jendoral Kementerian Parhubungan Tahun 2026-2020 gebagsi
arahan panyelenggarsan serte pembengunan btidang Teknolegl nformasi den
Kaomursksst (TR) pada Kemardenan Perbuburgan. Bencana Strxtegis Pusat Dais dan
Teknologi Informas] disusun menjadi berduk rangksian program dan kegiatan yang
dilaksanakan gleh masing-masing bicang alau bagian pada Pusat Data dan Teknologi
Infrmes. Rangkaian program dan kagiatan yang telah disusun tersabut dirgncanaksn
untuk dapat memiliki keterkaiten, integasi dan dukungan eral dalam rangka
pencapalan sasaten-sasaren strategis Sekoetarial Jenderal,

Rencana Strategis yang telah disusyn ini ditujuken sebagai acuan bagi Pusat Data
dan Teknolog Informasi dalam pelaksanaan fuges, ungsl dan dukungan lerhadap
admmnistrasi Sekretanat Jenderal Kamenlerian Parnubungan sahingga diharaphkan
menjad perchukung utama  kebijpkan pengembangan TIK pada pericde
pelaksanaannyg. Pada perumussn Rencana Strategis Pusat Data dan Teknolagi
Informasi juga bersifat adaptf terhadap pergesecan fokus strategi deri Digilalisasi
Layanan Transportosi menjpdi fokus strategl pada Trangformast Digitad Seltor
Transporiagk sehingga dipedukan adanys penatasn organisasi, berkul bugas dan
fungsi masing-masing bidang bidang atau bagian dan penguatan kebiakan teckalt
fokus strategl dan keamanan informasi.

Berdasarkan penplesan sebelumiya maka penyusunan rumusan program dan
kegiatan berikut Indkator yang berupa owypuf 0an oufcome digunakean unuk
penguklran  keberhasilan pencapaian iarget yang telah dietapkan, sehingpa
peaksanaan Rencana Strategis inl depat dilakukan secara konsstan  untuk
mengadapankan Komitmen  dalam  pencapzian  kinera  Seluetarist  Jendecal
Kementerian Perbubungan, Pelaksanaan pembangunan bideng TIK ditujuken uniuk
dapat mencapai fokus Transformasi Digital Sektor Transportaszi sehingga layanan
Teknologi dan Sislem Informasi depst dimanfaatkan sebesar-Desamya  untuk
keamajuan Ekogistem Sakior Transportasi Nasional
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LAMPIEAN | ; MATRIKS PENDANAAN
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m‘mﬁ; Parvyugunan HEPY Taknologh informas 151 5472] easel  1ws|  2avs|  20m
dan l-h.i:l,u'h DATA Dot [MROEWLAS] P = LY .
Kappanbnpn Data dan Informagi Saktor Tranportas 201
Perhsbunigan Parngmichlen Oota dan Informas Transportad 1. ] 1.387 2148 o o0 (]
bumtikoring dan Evaluan Pangelc|unn Cala informasi 05 1.586 1415 B35 225 825
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Layanan Perlamicran 34 o
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LAMPIRAN Il : MANUAL INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 2025 - 2029

I = Base Target
Sacaran Kegiatan ‘ S O R T Eataan
! Kegiatan 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
SK.1. Mewujudkan IKK.1. Nilai Indeks M/& | 160 | 170 | 1.80 | 190 | 2.00 | Milai
penguatan pondasi Pemerintah Digital Indaks
dan berangsungnya [Femdi} Kementerian
Transformasi Digital | Perhubungan

Sektor Transportasi

Im_l 3 X . =1
Perkembangan teknologi informasi dan komunikasi vang sangat pesat telah mendorong peruh_ahan dalam l'
berbagal aspek kehidupan, termasuk dalam tata kelola pemerintahan, Pemerintah dituntut untuk dapat
beradaptasi dengan kemajuan digital guna meningkatkan efisiensi, efektivitas, transparansi, dan akuntabilitas
layanan publik. Dalam konteks Inl, konsep Pemerintah Digital (Digital Government] menjadi sebuah
peradigma baru dalam penyelenggaraan pemerintahan yang memanfaatkan teknolegi digital secara
manyeluruh dan terintegrasi.

Dalam rangka pencapaian Sasaran Pertama dalam Grand Design Reformasi Birokrasi Nasional |[GDREN) 2025
— 2045 yakni Terwujudnya Transformasi Digital Pemerintah pada GDRBMN 2025 - 2045, maks telah disusun
kerangka kerja pada sasaran pertama, dimana juga diselaraskan dengan arah kebijakan RPTIM Nasional 2025
— 2029, yaitu penguatan fata kelola Pemerintah Digital, penguatan teknologml Pemerintah Digital,
pembangunan budaya dan kompetensi digital ASN, transformasi digital layanan publik prioritas, serta
penguatan ketersedizan dan pemanfaatan data,

Berdasarkan kondisi tersebut untuk pelaksanaan Pemerintah Digital maka perlu dipastikan penerapan kepada
: seluruh Instansi Pemerintah, sehingga dilskukan pengembangan Indeks SPBE menjadi Indeks Parmdi [Evaluasi
Kineria Pemerintah Digital), dimana memiliki Indikator-indikator yang dikelompakkan menjadi 9 aspek,

Metade penilalan Evaluasi Kinerja Femerintah Digital (Indeks Pemdi) terdiri dari ;
1. Struktur Penilaian Evaluasi Kinerja Pemerintah Digital (Indeks Pemndi)
a.  Aspek, merupakan area spesifik penerapan Pemdi yang dinilai (total 9 aspek), dan
b. Indikstor, merupakan informasi spesifik dari aspek penerapan Pemdi vang dinilal
i, Pengukuran Tingkat Kemnatangan dengan skala 5 (Aspek 1s.d, 8)
3. Pengukuran Tingkat Kepuasan dengan Skala 5 (Aspek 9):
4. FKolaborasi dengan KL Meso yang memiliki indeks terkait transformasi digital,




Kolaborasi Indeks Pemerintah Digital \y pantb

Dengan KL Meso yong memilikl Indeks terkait transtormasl digial

nawviar
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Ll Ee

B Marrih] Prrstater ! yrng aspnl diresgrosior bs indel s Perns

FEnG v shen L e v g chianlassion ool £ s

Mshnibane - Pengungui A Hoapasll
= . i [

Evaluasi Kinerja Pemerintah Digital merupakan penilalan untuk menyelaraskan arah kebijakan Transformasi
Digital Pemerintah dengan memanfaatkan fondasi vang telah ada agar menjamin kinerja ¥/L/Pemda yang
berkelanjutan. Pergeseran fokus evaluasi dari kapabilitas dan kebijakan (hulu) ke kinerjs, Implementasi,
dampak dan kepuasan pengguna (hilir).

" pemerintah Digital |
|

- — —_— T - — T

= Penilaian didasarken Sasaran Pertama dalam Grand Deslgn Reformasi Birokrasi Masional (GDRBN] 2025
— 2045 yakni Terwujudnya Transformasi Digital Pemerintah padzs GDRBEN 2025 — 2045 dan diselaraskan
dengan arah kebifakan RPTIM Nasional 2025 — 2029 dengan lima fokus utama: tata kelala, teknolog,
_}:'.Empitmsiﬁﬁﬂ, layanan publik digital dan data;
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= Indeks terkait transformasi digital vang diselengparakan oleh XL Mesa.

CARA MENGHITUNG

Bobot diberikan pada setiap struktur penilaian yvaitu aspek dan indikator sesuai dengan tingkat pricritas dan

kepentingan. Pemberian pilal bobot setiap aspek dan indikator dapat dilihat di bawah ini.

Jurnkah Total
Aepal findikator Indikat Babot

Aspek1 | Strategi dan Rencana 1 5%
Indikator 1 | Tingkat Kematangan Strategi dan Rencana Pemerintzh Digital 5%
Aspek 2 | Tata Kelola dan Manajemean 1 5%
Indiketer 2 | Tingkat Kematangan Tatz Kelolz dan Manzgjemen Pemerintah Digital 5%
Aspek 3 Teknologl Digical 3 0%
Indikater 3 | Tingkat Kematangan Pembangunan / Pengembangan Aplkas|

Tingkat Kematangan Pemanfaztan Ekosistern Pusat Data Naslonal dan
Indilzatar 4 3

Jaringan Intra Pemerintah
Indikator 5 | Tingkat Kematangan Sistemn Penghubung Layanan Pemerintah
Indikator & | Tingkat Kematangan Pernanfastan Teknologi Baru
Aspek 4 Audit Teknologi Digital 3 6%
Indilkatar 7 Tingkat Kematangan Pelaksanaan Audit Aplikasi Digital
Indikatar 8 | Tingkat Kematangan Pelsksanaan Audit Infrastruktur Digital

v Tingkat Kematangan Felaksanaan Audit Kearmanan Splikasi dan
ndikatarS | inérastriktur Digital
| Aspek 5 Keamanan Siber E ] o,
i indikator 183 | Tihghkat Kematangen Keamanan Sicer

Indikstor1i ;::L“L Ezmatangan Penerapan Kriptografl Masional untuk Kearmasnan
Indikator 12 | Tinghet Kemetangen Kapabilitas Penanganan Insden Siber
Aspek & Sumber Data Manusiz Pemerintah Digieal 3 pli
Indikater 13 | Tingkat Kematargan Penerapan Kempetens| 300 Digital
Imdikator 14 | Tingkat Kematangan Kapabilitas Kepemimpinzn Digital
Indikator 15 | Tingkat Kematanrgan Pensrapan Literasi Digital
Aspek 7 Pengelolazn dan Pemanfaatan Dats dan Informasi 4 10%
Indikator 16 | Tingkat Kematangan Tata Kelola Data 501
Indikator 17 | Tingkat Kematangan Operasional Pemanfaatan Informasi Geospasal
Indikator 18 | Tingkat Kematangan Operasiornal Pamanfaatan Data Statistik
Indikatar 1% | Tingkat Kematangan Pelindungan Data Pribadi
Aspek B Keterpaduan Layanan Digital Pemerintah 5 15%
Indikator 20 | Tingkat Kermatangen Keterpaduan Layaran Administrasl Pererintahan
Indikatar 21 Tingkat ¥ematangan Pemanfaatan Portel Nesionsl Administrasi

Pemerintahan
Indikator 22 | Tingket Eematangan Keterpaduan Pelayanan Publik Digital
Indikator 23 | Tingkat Kematangan Pemanfaatan Portal Nasional Pelayanan Publik b
Indikater 24 | Tingkat Kematangan Pemanfaatan identitas Digital Nasiona|
Aspek 9 Kepuasan Pengguna Lavanan Digital 3 0%
Indikator 25 | Tingkat Kepuasan Pengguna Lavanan Digital Pemerintah
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Irvlator 28 | Tglet Pemenuhan Kyalitas Loymnen Digital
IndRkaror 27 | Tgkat Pemankaatan Lavanan Dipital

Pangukuran Tirgort Kemnatnngan congen Shkala 5 wntuk Aapek 1.4, 8;

Tnglat Kpnalnsgen Keriariy Poojainnes
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ool
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Fepl i WOIRAAWRADEAIAN  MalOnE], T |
[ Tarindagrit T wrular
oun T MUt DL
. bt Topatiine Brplceesisg  DITMAORT BN
vhuireiiuncl

Pengukuran Tinghat Kepussan dangan Skald 5 untuk Aspak 9:

Pengukuran Trigkat Kepuazan dilakukan dangan menggunakan metode transisifkonversi darn hacd panikain
Tingkat Kopuxan Pengguns Layatan, Tiggkat Pamenuhsn Kualibe Layvanan, dan Tingkat Pemanfaatan
Lovanan ke d=lam kritera Tingket Ksmatangan.

st
Nilsd kepuassn panggur layanan dightal pemerintah morupakan perbandingan antarn rata-rafs hasil panilesan
dar] Pastepsl Keunkangen dan benfeat dibervdingkan dengan ratarata Persapsi Blays dan Riso.

Hﬂdﬂml’mmlﬁ-ﬂ

Foarbpcrapgl v
uy = mlid TN (08 PRl KEE RN sy W

n, Sl e i padda pevnapal Eligs il [ oDy

Hilni rata—rata tarsabut didapatkan dari penilafan ops) jswaben yang ada pada parianyaan-pertanysan survei.
Masing-masing opsi jaewoban memiia skala [avwaban 15,05 pada prediket “Sangat Buruk” £.d, “Sangat Baik™
dengan katentuan panifatan pada Tabel di bavah ini:

Skals Penllalon Kepussan Pangguna
Portaps Kvarengen das Banfu &)
1 z 3 4 ) 5
Triingele B9, M B =T | [ ! Somym Bok
Popraigel Biyd ti el o)
= ] E 3 1
Sl B, sk Tamp [ Kmod B
Nt s Parpwd [k = b | _ — ]
=4 2 (1] 3 4 )
| Woreial veng W] kiR epondon FONG Wiy WA KB meaponden 3
Mywiowt B pods Labegtdl et | el astars] | (oSl ngirald) | ondial Asbwe) | el ey pads bagod ket
deruk chiey Pureapl Blays g Riglice balk dan Feabemil ey ton Rim
Ut St rund i nangmt bk

Ketasargan: Nitai Range -4 hingga 4 dan pangurangan skor hasil kussioner dart 2 [dia) persepsi,




Translasi Skala:
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Uniluk menghilung dan mengonwarsi nila tersebut,
digunakan digunasan teori knear transformation
dengan parsamaan fx=gi+h alay ¥ = axeh
|Glusappe Paanao, 1638)

Konversi Nilai Kepuasan Pengguna ke Tingkat Kematangan Kepuasan Layanan Digital

Mitni Kapunsan Pengguna

Tingkst Kepuasan Layanan Digital

{indikator 34}
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5K.2. Meningkatnya kualitas kebijakan dan perencanaan teknologi informasi serta kualitas pengelolaan dan
keterpaduan data dalam Satu Data Transportasl,

IKK.2, Jumlah dokumen Norma, Standar, Prosedur dan Kriteria (N5SPK) serta dokumen perencanaan teknolog|
informasi

IKK.3. Nilai Indeks Pembangunan Statistik [Stotistics Development Index)

IKK.4. Milai Indeks Kinerja Simpul Jaringan informasi Geospasial

5K.2. Meningkatrya IKK.2. N/A 5 5 5 5 5 Doku
kualitas kebifakan dan | Jumiah dokumen man
perencanaan Morma, Standar,
teknologi informasi Prosedur dan Kriteria
serta kualitas [NSPE) serta dokumen
pengelaiaan dan perencanazn teknologi
keterpaduan data infarmasi
dalam Satu Data IKK.3. Milai Indeks 298 | 298 | 3.20 | 3.30 | 340 | 350 Milai
Transportasi. Pembangunan Statistik Indeks
[Statistics
Development index)
IKE.4. Nilai Indeks 233 | 270 | 310 | 350 | 390 | 4.20 Milai
Kinerja Simpul Indeks
laringan Informasi
Geospasial

IKK.2. Jumlah dokumen Norma, Standar, Prosedur dan Kriteria (N5SPK) serta dokumen perencanaan
teknologi informasi

Salah satu isu strategls dalam Transformasi Tata Kelola dalam menciptakan lingkungan kelembagaan yang
memungkinkan tercapainya regulasi dan tata kelola yang berintegrasi dan adaptif, antara lain dengan
mewu|udkan regulasi yang adaptif dan taat asas, arah kebijakan yang dibentuk difokuskan antara kain pada:
1. Penyederhanaan regulasi dan peningkatan kualitas regulasi melalul penguatan mekanlsme
pemantauan dan evaluasi regulasi;
2. Peningkatan kualitas tata kelola pembentukan regulasi berbasis teknologi informasi, penataan proses
bisniz regulasi dan pemanfaatan teknologi informasi secars terpadu dalam setiap proses
pembentukan regulasi mulal dari perencanaan hingga evaluasi pelaksanaan regulasi.




Sesik defigan perkembangsn lingkungan strategi dengan tarbitnya baberapa Perabutan Presicen bekalkt
dengan Pengelclasn Oata, Sistem, Infrastruktur, Kesmanan farmas: dan Taloiodog! Bfommash ami [ain:
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Peraturan Prasden Mornor 95 Tahuo 2018 tantang Sistern Panrerntahan Barbasis Elektrondk;
Peraturamn Prasiden Momor 29 Tahun 201% tentang Satu Dot Inkdoneyia;

Paraturan Presiden Momor 82 Tahue 1022 tentang Parindungan infrastrultur inforness) Vital;
Peratbran Presiden Momor 132 Tahun 2022 tentang Arsitakbtir Setam Pamermitahan Berbask
Elektronik Nasional;

Paratiaran Presiden Nomoed 7 Tahun 2023 tentang Strategl Keamanan Sibar Nasional dan Kanajeman
Krisia Sther; dan

Faratyran Prasicen Nomar 32 Tahut 2023 tenteig Percepatan Transformasi Digited dan Keterpad an
Dugited Hasicnal,

Paraburan Presiden Nomor 140 Tabun 2024 tertang Crganisasi Xemanterian Negara.

Kervetirteriany Pérbubungan telsh menysun beberapa reguiest dan kebljgkan guns mervanuvhi kebutuhan
dimalsi, Arkam lain;

1

Keputuzan Menter Partiubingan Bomor 222 Tehun 2020 tertang Rencana induk TIE di Lingkosngan
Kammniterlan Perbubungan Tahun 20202024

Fapututsn Manbtefi Parhuhungan Momar 150 Tabun 2021 tentang Tate Kelola Data Kemantarian
Parhubungan;

Erpubian Moenterd Pearhbubungan Ramer 117 Tahun 2022 téeriting Penyvelerggaraan  Sistem
Pamerinahan Berbazks Ehdchronik & Lingkungan Kementeran Ferhubungan;

Kepupsan Menteri Perhubungan Homor 112 Tehun 2022 tentang Tim  Koordoasi  Sistem
Pemerintahan Barbask: Ebsictronik Kementerian Pemhubungan;

Kapubusan Memter Perbulimgan Nomaor KM 107 Tahun 2023 tantang Kebijaban dan Stender Satem
Manajemen Keamanan [nfermasi di Lingkungan Kemenberdan Perhubungan;

Keputusan fentsri Parhishungsn Nomor KM 115 Fahun 2024 tantang Tim Tanggap [nsiden Siber
[Comprster Serovity Incident Respense Team| Selctor Transporrash;

Kaputusan Menter Perfubongan Momor KP 118 Tahun 2024 tantang Sistem Penghubung Layanan
Tranaportask:

Instruks Meantard Perhubungan Nomor Ik 12 Tabun 2024 tantang Pemyedsrhanaan Aplikast dan
Sdstern Informal di Lingkungan Xementerian Perhobungan,

Pengtapan kabljskan dan ragutach yang ditarbitan dibarapkan mendubung panyalanggaraan pengefolaan
data, sistam dan teknologl informasi Kementarian Pechubungan dalam pecwujudan amtars fin:

1

mewujudkan taia kelols pemerintahan vang birdih wfaktii, sfasien, transparan, dan akuntsbel reelalui
penyediaan regulas tantang paaksanaan birokrasi den peloyanan pubRk malalul permoanfastan
teknclogi informas;

mewujadian pelayanan poblik yang barkualitas danterperceys, mekilul peryadisan prayanan publik
barbasis alekironik yang handal, menerapkan sandar yansn Hnggi, serta mepperhatiken aspak
kesunanan miormas);

marwujudkan sistasn pernarintahan berhaviz abektronik yang terpadu, meslahl penyakeiggaraan sistem
pirgelctaan hiralras! dan pelaysnso publlk yang teintegrasi dengan Kementerion/Lambaga dam
Pemerntah Doarah;

mawwudkan prinsip Singhe Source of Truth [S30T) data dalam penyelanggarsan Satu Data Indonesia
dan Kebiakan Satu Peb:

i1




Dokumen Morma, Standar, Prosedur dan Kriteria (NSPK) serta dokumen perencanaan teknologi informasi
yang akan disusun maliputi:
Penyusunan dokumen kebijekan Transformas! Digital Sektor Transportasi;
Penyusunan dokumen kebijzkan Satu Dets Fransportasi:
Penyusunan dokumen perencanaan pengelolaan data, sistem, infrastruktur, keamanan informasi dan
teknologi informasi;
4. Penyusunan dokumen kebijokan dan prosedur pengelolaan data, sistemn, infrastruktur, keamanan
informasi dan teknolog informasi; dan
3. Penyusunan dokumen analisis dan evaluash kebijakan pengelolaan data dan teknologi informasi.

Penilaian mengacu pada;

1. Keputusan Menteri Perhubungan Nemor 222 Tahun 2020 tentang Rencana Induk TIK di Lingkungan
Kementerian Perhubungan Tahun 2020-2024;

4. Keputusan Menteri Perhubungan Nomor 150 Tahun 2021 tentang Tata Kelola Data Kementerian
Perfiubungan;

3. Keputusan Menteri Perhubungan Nomor 112 Tahun 2022 tentang Penyelenggaraan Sistemn
Pemerintahan Berbasis Elektronik di Lingkungan Kementerian Perhubungan;

4., Keputusan Menteri Perhubungan MNomor 113 Tahun 2022 tentang Tim Koordinasi Sistern
Pemerintahan Berbasiz Elekironik Kementerian Perhubungan;

3. Keputusan Menteri Perhubungan Nomor KM 107 Tahun 2023 tentang Kebijakan dan Standar Sistemn
Manajemen Keamanan Informasi di Lingkungan Kementerian Perhubungan;

6. Keputusan Menteri Perhubungan Momor KM 116 Tahun 2024 tentang Tim Tanggap Insiden Siber
(Computer Security incident Response Team) Sektor Transportasi;

7. Keputusan Menteri Perhubungan Nomor KP 118 Tahun 2024 tentang Sistem Penghubung Layanan
Transportasi;

E. Instruksi Menteri Perhubungan Nomor IM 12 Tahun 2024 tentang Penyederhanaan Apitkasi dan
Sistem Informasl di Unghkungan Kementerian Perhubungan.

Jumlah Dokumen MNorma, Standar, Prosedur dan Kriterla (NSPK) serta dokumen perencansan teknolog |
Iinformasi yang akan disusun.

Ele Puran EE] dan Pengelolaan Pusat :Ian Teknologi Informas! Kementerian
Perhubungan

IKK.3. Nilai Indeks Pembangunan Statistik (Statistics Develapment index)

Penyedizan data dan Informasl statistik dilakukan oleh seluruh pemangku kepentingan, meliputi Instansi
Pusat, Parmerintahan Daerah, Badan Pusat Statistik [BPS), dan masyarakat dalam kerangka penguatan Sistem
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statistik Nasional [55N]. Menurut permanfaatannya, statistik dibedakan menjadi 3 [tiga) juni_s yaitu statistik
dasar, Statistlk Sektoral, dan statistik khusus. Instansi Pusat dan Pemenntahan Daerah memiliki fungsi
penyelenggaraan Statistik Sektaral,

Evaluasi Penyelenggaraan Statistik Sektoral (EPSS) dilsksanakan untuk mengukur capalan penyelengegaraan
satu data indonesia dan penyelenggaraan keglatan Statistik Sektoral dengan cara mengukur tingkat
kematzngan (maturity level] dari penyelenggaraan Statistik Sektoral pada Instansi Pusat dan Pemerintahan
Daerah yang direpresentasikan dalam bentuk nifai Indeks Pembangunan Statistik [IP5).

Statistix Sektoral adalah statistik yang pemanfaatannya ditujukan untuk memenuhi kebutuhan instansi
pemerintah tertentu dalam rangka panyelenggaraan tugastugas pemerintah dan tugas pembangunan vang
merupakan tugas pokok instansi pemerintah yang bersangkutan.

Metode penilaian Indeks Pembangunan Statistik (IPS)
1. Struktur Penilaian Indeks Pernbangunan Statistik (IPS) terdiri dari:
a. Domain, merupakan area pelaksanaan penyelanggaraan Statistik Sektoral yang dinital (total §
domain)
b. Aspek, merupakan area spesifik pelaksanaan penyelenggaraan Statistik Sektoral yang dinilail {tatal
19 aspek], dan
€.  Indikator, merupakan informasi spesifik darh aspek pelaksanaan penyelenggaraan Statistik Sektoral
vang dinilal {total 38 indikator).
2. Babot diberikan pada setiap struktur penialian yaitu domain, aspek, dan indikator sesuai dengan tingkat
prioritas dan kepentingan,
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Far'lHaian menga:‘:u kepilli:-! P'-Eratumn Badan Pusat Etuh_u.trk Mamor 3 Tahun 2022 tentang Ewlua::

Penyelenggaraan Statistik Sektoral,
Bobot diberikan pndu setip ntruhtur penllalan yaitu durnam, uspek dan |nd|imtnr sesyal dmn tingkat
prioritas dan kepantingan, Pemberian nilai bobaot setiap domain, aspek, dan indikator dapat difihat di bawah
ini.
Total
Domain/Aspek/Indikator SOl

Damainm 1 Prinaip Satu Daka Indonesia 2B%

Aspak 1 Standar Data Statitsik 5%

Aspek 2 Metadata Statistik 25%

fspek % interopecabilias Data 255%

fspek 4 Kade Referons dan/atau Data Induk 25%

Diormain 2 Kualitas Data 205

Aspek 5 Relewamsl 21%

bmpek & Akurasr i6%

fzpek 7 Aktualitas dan Ketepatan Waktu 21%

Aspek B Aksesibiftas 21%

Azpek B Keterbandingan dan Konslstens 21%

Domain 3 Proses Bisnis Skatistik 19%

Aspek 10 Parercanzan Data 3%

Aspek 11 Pengumpulan Data 26

Aspek 12 Femeariksaan Cata 2i%

Azpek 13 Penyebariuasan Datz 21%

Damain 4 Kelembagaan 17%

Aspek 14 Profesionalitas ] 35%

Aspak 15 5084 wang Memadai dan Kapabel 0%

Aspak 18 Pangorganizaszan Statistik 5%

Domain 5 Statistik Masional 12%

Aspek 17 Pemanfaatan Data Statistik 3%

Aspek 18 Pengelolasn Kegintan Statistik - 33%

Acpak 19 Penguatan 55N Berkelanjutan 33%
Nilai indeks aspek merupakan nilai indeks yang merepresentasikan tingkat kematangan pembangunan
statistik dan penyelenggaraan Statistik Sektoral pada suatu aspek. Milai indaks aspek dihitung berdasarkan
penjumlahan darl penghitungan perkalian antara nilai tingkat kematangan indikator dan bobot indikator.
Rumus penghitungan nilal Indeks aspek dijabarkan sebagai berikut:

Indekes Aspek; = ) Rahor fndikaton; x Nilat indikator,
[=1




dengan:
Indeks Aspek-j adalah nilai indeks aspek ke<j;
| adalah Banyaknya indikator yang ada diaspek —j
Bobot indikator ij adalah nilal bobot indikator ke—| pada aspek ke-j;
Milai indikator ij adalah nilai tingkat kematangan indikator ke-i pada aspek ke-j;

Nilai indeks domain merupakan nilal indeks yang merepresentasikan tingkat kematangan pembangunan
statistik dan penyelenggaraan Statistik Sektoral pada domain tertentu. Milai indeks domain dihitung
berdasarkan penjumiahan dari penghitungan perkalian antara nilai indeks aspek dan bobot aspek. Rumus
penghitungan nilai indeks domatn dijabarkan sebagai berikut:
i
Indeles Domaing = )" Babot Aspeky, x Nilai Aspekps
f=1

dengan:

# Indeks Domain ke k adalah nilai indeks domain ke-k;

* | =Banyaknya aspek yang ada di Domain k:

¢ Bobot Aspek jk adalah nilai bobat aspek ke | pada damain ke-k:

= Nilai Aspek jk adalah nilai indeks aspek ke-| pada domain ke-k;

Nilal indeks pembangunan statistik merupakan nilai indeks yang merepresentasikan tingkat kematangan
pembangunan statistik dan penyelenggaraan Statistik Sektorali secara keseluruhan, Nilai indeks pembangunan
statistik dihitung berdasarkan penjumlahan dari penghitungan perkalian antara nilal indeks domain dan bobot

domain. Rumus penghitungan nilai indeks pembangunan statistik dijabarkan sebagai berikut:
®

Indeks Pembangunan Statistik = Z Babot Domalry = Nilai Domain,
-

dengan:
# K adalah Benyaknys domain penilaian;
* Bobot Domain k adalah nilai bobot domain ke-k;
= MNilai Demain k adalah nilai indeks domain ke-k;

Nitai Indeks diberikan predikat yvang merepresentasikan fingkat kematangan pembangunan statistik dan
penyelenggaraan Statistik Sektoral dengan pengelompokan berdasarkan kategori seperti tertera di bawah ini.

No, Nilai Indeks Predikat
1 47-50 Mermuazkan
- 35-=41 Sangat baik
3 26-=35 Baik
d 1L8-<256 Cubup
5 L I,E Kurang

Bldang ur-unmnaan Etratn!gl d.un- Ftng:-ln!aun [hta Fumt bata dan Teknologl Informasi Kementerian
Perhubungan
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IKI.A. Nilai Indeks Kinerja Simpul Jaringan Informasi Geospasial

Optimalisas) penvelenggaraan Informasi Geospasial [15) mutlak diperlukan untuk mendukung pembangunan
nasional, Oleh karéna itu, diperlukan langkah strategis vang bertujuan untuk mengukur capalan peningkatan
kinerja simpul jaringan IG nasional serta meningkatkan kualitas penyelenggaraan informas! gesspasial secara
menyaluruh. Sebagai instrumen evaluasi yang terukur, dihasilkan Indeks Kinerja Simpul Jaringan Informasi
Geospasial yang diterapkan pada sefuruh Instansl Pusat dan Pemerintab Daerat,

Mefalwi pengukuran kinerja tersebut, diharapkan penyelenggeraan Informasi Geospasial di tingkat pusat
maupun daerah dapat terlakzana secara efektif dan efisien sesuai dengan regulasi yvang beraku. Selain itu,
upaya Ini ditujukan untuk meningkatkan kuafitas data informasi geospasial sebagai landasan Perencanaan
Pembangunan yang berkualitas dan berkelanjutan, serta mendorong tercapainya tujuan Satu Data Indonesia
dalam kerangka tata kelola pemerintahan berbasis elektronik yang terpadu.

Metade Penilaian Kinerjs Simpul Jaringan 1G Nasienal terdiri dari:
1. Domain, merupakan area pelaksanzan Penilaian Kinerja simpul Jaringan 1G5 Nasional
2. Aspek, merupakan area spesifik penerapan Pemdl yang dinilai [total 10 aspek)
3. Indikator, merupakan informasi spesifik dari aspek penerapan Penilaian Kinerla Simpul Jaringan IG
Maszional yang dinilai
4. Pengukuran Tingkat Klasifikasi Kinerja Simpul faringan dengan skala 0-5

& '.. B =

Penilaian didasarkan pada Undang-Undang No 4 Tahun 2011 tentang Informasi Geospasial, Peraturan
Presiden No 27 Tahun 2014 tantang laringan IG Masional, Peraturan Pemerintah No 45 Tahun 2021 tentang
Penyelengzaraan Informasi Geospasial, serta Peraturan BIG No 1 Tahun 2024 tentang Pembangunan
Infrastruktur IG di Simpul Jaringan 1G. Penilaian ini diselaraskan dengan arah kebijakan pengelolaan
informasi Geospasial yang menekankan akurasi data, pemantauan, evaluasi, dan pembinsan terhadzp
penyelenggaraan |G, serta mendukung penguatan simpul jaringan 16 sesual tugas, fungsi, dan kewenangan.
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Struktur Penilaian Indeks Kinerja Simpul Jaringan IG
INFRASTRUKTUR INFORMAS] GEOSPASIAL

UNITED NATIONS « INTEGRATED GEDSPATIAL
| IHFORMATMIN FRUMEWORICUIN-IGIF

Bobot diberikan pada setiap struktur penilaian yaitu aspek dan indikator sesusi dengan tingkat prioritas dan
kepantingan, Pemberian nilal bobot setiap aspek dan indikator dapat dilihat di bawah ini.

[ 3 S Struktur Penilaian Indeks Kinerja Simpul Jaringan IG
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Daftar Domain, Aspek, Indikator, dan Perhitunganmya

Duaftar Donaln, Aspek, don ledikotor ,Jwﬂ, E::
e Kebljakan Penye ___ aan Informas Geospasial 1G] __'I.ﬁ
Aspek 1.l | Peraturan/Dasar Hukum Penyelenggaraan Informasi Geospasial 7 B0%
L1i Pamenuhan regulasi panyslenggaraan laringan Informas Geaspasial | 0%




112 Pemeauhan regulad penyalenggaraan Tata Kelola Data
113 :!T:;sunm daftar data spasial yang dioreduksi oleh masirg-masing OPD/unit i
Aspek 1.2 | Rencana Kerja dan Penganggaran Penyefenggaraan IG 400
131 Pemenuhan Dotumen Peta lakan (rosdmap) dan rencana kesja peyelenggaraan .
— taringan Informas| Gaospasial i
Pemaeitihan dofumen Petun juk Teknis | Juknis] atau S0P penyelenggaraan
13232 FEN.
Infprmasi genspasial
1.2.3 Pemenchan dotumen Rancara Strategs BfL atau Rencana Kerja Parmerintah -
o Dacrah yang memual paryclanggaraan 16
134 Perayiapan alakasi anggaran ratin dalam APBO/AFBH untuk penyelenggaraan IG 25%:
Domain2 | Kelembagaan dan Penyelenggaraan Informasi Geospasial (IG) 15%
Aspek 2.1 | Kelembagaan Pengelola/Koordinator Simpul Jaringan _ 70%
r i Pl Penunjulan Unk Produls! sesual Perpres 27,3004 B0
313 Panunjulan Uni Pengelols dan Penyebarlicadan Data b5 sesuai Perpres 2772004 0
Koordinasi dan Kerjasama dalam Penyelenggaraan Informasi
Aspek 2.3 f elengg 0%,
Geospasial
Penyelenggaraan forum koordnast pengelslaan data dan infformasi grospasial
o | T
_sera herkala
2322 Penyusunan kera sama resmi terkait ponyslonggaraan G dengan 30
BIG imstansi/perguruan tinggl
Domain 3 | Teknologi Penyelenggaraan Informasl Geospasial (1G) 0%
Perangkat keras dan lunak khusus Penyelenggaraan Informasi
Aspek 3.1 ;
== Geospasial
244 Mermiliki dan mengguraksn perampkat beras untuk kegiatan 308
) produlcsipengumpulan deta geaspasial
117 Permiliki dan menggunakan peranghat lnak SIG untuk pengelalaan data —
Eeospasil
Pemanfaatan Teknologl Informatika dan Kemunikasi untuk pergeinlaan data
3.13 caslal anss
Aspek 3.2 | Aplikasi Penyebarluasan Data informasi Geospasial EFa
Pemanfastan geoportsl wniuk katalag, map sendce, dan data geospasial uniuk
321 pusblik BO%
323 Pengermnbangan aplbash WelGES Wiusus (kebopcanaan, 1818 rusng, perizinan, dil,) 2018
Domain4 | Standar Data Geospasial (DG) dan Informasl Geospasial {IG) 5%
| Aspek 4.1 | Ketersediaan DG IG yang Sesuai Dengan Standar S08h
£1.1 Ketarsadiaan standar/pedamaen dats geospasial (SPDfspesifikasi taknis) 15%
£.1.2 Implementasi strukiur data sesial Kaialog Unsr Geografi ldonesia (KUG)) G
13 Penggunaan 5G] 20713 sebagai sistam refarans| spasial oy
Aspek 4.2 | Manajemen dan kualitas data IG 505
121 lenplementas managermen kuslitas dalam pengebelaan data dan informasi soasial &5
123 Ketengkapan metatiata spasial pata data dan nformas g4 pasial 40%
Domaln5 | SDM Bidang Penyelenggaraan Informasl Geospasial (IG) =
Aspek 5.1 | Pemenuhan SDM bidang Penyelenggaraan informasi Geospasial 5%
L Peryusunan Analisis Jabatan kebutuhan S5OM bidang 15 A0
513 Femenuhan 508 labatan Fungslonal Surveyor Pemetaan SO
L O | Pamenukban kuaiikasi pendidilan S08 ASH dan Hen ASH Eidang IE:_ 10
Aspek 5.2 | Pengembangan Kapasitas dan Karir SDM Bidang G S0
5.21 Fengembangan kapasitas SDM melaki patatihan bldang 1G T
g Pengembangan kapasisas SOM melalii beaskswa pendidian fomal fanjutan s
o {51/5.2/53)




Pengukuran Tingkat Klasifikasi Kinerja Simpul laringan Skala 0-5

Tingkat Klasifikasi
i
Kinerja Simpul Jaringan Nilal indeks Deskrips
O-Tidak ada data o trstansi Pusat dan Pemerintahan Daorah belum berkoordinasi dan

melaporkan kinerjas simpul jaringan |G kepada Badan

Irstansi Pusat dan  Pemerntahan  Deerah  baru  mensginisas
1-Terbangun <18 pembangunan Simpul Jaringan 1G, Ini ditandes dengan sudah adanya
Data |G didalam Geeportal untuk disebarluaskan dan dibagipakaikan
Instansi Pusat dan Pemerintahan Deerabh sudah memillkl Zesportal
dan regulasi yang mangatur panyelenggarsan Simpul laringan I
Pengelolasn Geoportal dengan cakupan data yang tersadis |u-duh
3-Barkembang 1E-35 dilaksanakan dengsn zukup baik, sarta mekanisme publikasi dats
sudah dilskukan secara Llrstrul:h,lr

Gaoporial sudeah beroperasi penuh dan juga didukung oleh perangkat
4-Optimal 35-4,2 | regulasiyang sudah jelas, serta didukung oleh sumberdaya manusia /
staf yang kompeten sesuai dengan kualifikesi yang dibutuhkan
Kualitas data spaslal yang dibagipaksiken di Gecportal sudah sesuai
dengan standar yeng dietepkan, Proses  keberlangsungan
E=Uinggul 42-5 pengelciaan simpul jaringen 15 sudah terjaga dergan adanys peta
Jalan (roadmep), S0P serta anggaran khusus untuk pengembangan
DM pengeloqa Data 15 khususnmya Fungsicnal Surveyor Pemetaan

2-Dperadional 18=285

PFrosedur Penghitungan Nilal indeks Simpul Jaringan I1G dalam Pembangunan Infrastruktur 1G:

Nitai indeks aspek merepresentasikan tingkat kinerja Simpul Jaringan 1G dalam pembangunan infrastruktur IG
pada suatu aspek. Nilai indeks aspek dihitung berdasarkan penjumlahan dar penghitungzn perkalian antara
nilai indikator dan babot indikator.

fndeks Aspek_) = L., (Bobot indikator, » Nitai indikeror;)

Keterargan:

a. Indeks Aspek_jadalah nilai indeks aspek ke-|

b. iadalah banyaknya indikator dalam aspek j

c Bobot indikatorg adalah nifai bobot indikator ke-| pada aspek ke-j

d.  Nilai Indikatory adatah nilai tingkat kematangan indikator ke-i pada aspek ke-|

sr. ':1 Manmgtahm i:ualmas inugrasa Iruan, prmesbasnu Hﬂ:l lmnu:lal mul:u snstem mfummﬂtementeﬂan
Parhubungan dalam ekosistam transportasi

— —

IHH.E Fersemaﬁe mtegrasi Iar:lnan d:n pr-:ns-as h’lsms yang terhubung d:lam Pnrtal La',ranan dan E:-aln serta
ekosistem Sistem Perhubung Layanan Transportas|

IKE.6. Nilai indeks kepuasan pengguna layvaran Sistem Pemerintaban Berbasis Elektronlk Kementerian

Perhubungan (Survey Kepuasan Pengguna SPBE)

74



Sasaran Indikator Kinerja E:: SRR .
Kegiatan Kegiatan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 B
K3, IKK.5. MNfA 7200 | B2.00 | 86.50 | 91.00 | 96.00 | Persan
Meningkatnya Fersentase integrasi
kualitas integrazi | layanan dan proses
layvanan, proses bisnis yang terhubung
biznis serta dalam Portal Layanan
kendali mutu dan Mata, serta
sisterm informasi | ekoskstem Sistem
Kemenierian Perhubung Layanan
Perhubungan Transportasi
dalam ekosistem i
transportasi KK, &, A 300 | 3490 | 365 | 385 4.20 Milai
Milal Indeks Kepuasan Indeks
Pengguna Layanan
Sistem Pemerintahan
Berbasis Elektronik |
Kementerian
| Perhubungan [Survey
Kepuasan Pengguna
- SPBE)

BEFNES e T
IKK.5. Persentase integrasi layanan dan proses bisnis yang terhubung dalam Portal Layanan dan Data, serta
ekosistem Sistem Perhubung Layanan Transportas

Dalem rangka mendorong percepatan transformasi digital pemerintahan serta penerapan Sistem
Pemarintahan Berbasis Elektronik {SPBE) di lingkungan Kementeran Perhubungan yang kolaboratif, efestif
dan efisien, serta sesual arahan Presiden Republik Indonesia dalam Sidang Kabinet Paripurna dan Skstem
Pemerintahan Berbasis Elektronik (SPBE| Summit, bahwa perlunya penvatuan plotform layanan digital
pemerintahan dan dukungan terhadap Portal Nasional terintegrasi.

Peraturan Presiden Nomer 35 Tahun 2018 memperkenalkan konsep Sistem Penghubung Layanan {SPL) yang
merupakan bagian dari Infrastruktur SPBE yang berperan sebagal perangkat integrasi/ penghubung untuk
melakukan pertuksran Data dan Layanan 5PBE. Sesual dengan ketentuan dalam Pasal 27 Perpres Nomor 95
Tahun 2018, terdapat 3 (tiga) jenis SPL yaitu SPL Pemerintah (SPLP), 5PL Instansi Pusat [SPLIF) dan SPL
Pemerintzh Daerah (SPLPD). Melihat dari posisi organisasi Kementarian Perhubungan sebagat Kementarian
Megara, maka dalam menyelenggarakan SPBE untuk urusan transportasi, maka Kementerian Perhubungan
periu mengembangkan sebuah SPUP yang dalam hal ini akan disebut juga sebagai SPL Transportasi atau SPLT.

Dalarn rangka merealicazikan peran SPLT terssbut, dibangun sebuah platform aplikasi yang selanjutnya
disebut HUBNET. Sebagai sebuah platform apiikasi SPBE yang efektif dan efisien, HUBNET merupakan aplikasi |
terpadu Kementerian Perhubungan yang menerapkan prinsip: |

75



1. Single Source of Truth, yaitu fungsl yang terkait dengan penyediaan simpul pengelolaan terpadu dan
menjadi nujukan tunggal untuk data urusan transportasi di seluruh Indonesia:

2. Enterprice Service Bus, yaitu simpul pertukaran data terpadu antara ekosistemn SPBE Kementerian
Perhubungan dengan ekosistem SPBE kementerian/lembaga/daerah dan ekosistem pemangku
kepentingan sekbor transportasi lainnya;

3. [Integrated Service Plotform, yaitu simpul layanan SPBE terpadu di lingkungan Kementerian
Perhubungan; dan

4. Simgle Sign On, yaltu simpul otentikasi tunggal bagi para pengguna leyanan SPBE di lingkungan
Kementerian Perhubungan.

Perhubungan Netwark (HUBMNET) diselenggarakan melalui pemanfaatan;

1. Teknologh Enterprise Service Bus (ESB);

2. Teknologl Big Data;

3. Teknologi Berbasis Kecerdasan Buatan:

4, Teknologi Telemetri dan Otomasi; dan

5. Teknologi tepat guna di Bidang TIK lainnya;
Fenyelenggaraan HUBNET diperkuat dengan Penerapan Kebijakan Satu Dats Transportasi dengan memenuhl
prinsip-prinsip Single Source of Truth serta kaidah-kaidah Pengelolaan Data.

j"_' ‘ | Mementerian, Lembaga 8 Pemerintah Orerah
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Penyederhanaan proses bisnis, layanan, keterpaduan sistem Informasi dalam pengelolzan data, pemantauan
dan pelaporan pada masing-masing Portal Layanan dan Data Unit TIK eselon | akan diintegrasikan dalam
HUBMNET Kementerian Perhubungan.

Teridentifikasi Proses Bisnis dan Layanan sampai dengan Desember 2024 pada Arsitektur SPBE sefuruh Unit |
TIK Eselon | terdapat sebanyak 57 Proses Bisnis pada level 4, dan 264 Proses Bisnis pada level 5, serta sebanyak |
941 Layanan As-Is dan 97 Lavanan To-Be.

Pd:maun mzng;xu:la:
Peraturan Presiden Nomor 95 Tahun 2018 tentang konsep Sistern Penghubung Layanan {SPL) yang merupakan

bagian dari Infrastruktur SPBE yang berperan sebagai psrangkat integrasi/ penghubung untuk melakukan
pertukaran D-I-t? dan Layanan SPBE. Sesuai dengan ketentuan dalam Pasal 27 Perpres Nomor 95 Tahun 2018,
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terdapat 3 (tiga) jenis SPL yaitu SPL Pemnerintah (SPLP], SPL Instansi Pusat [SPLIP) dan SPL Pemerintah Daerah

[SBLFD).
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it ip el
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e —_—

Persentase integrasi layanan danrnrses bisnis [ILPB) merupakan penilaian persentase lavanan penerapan
Single Sign On (550) ditambah dengan persentase penerapan keterpaduan preses bisnis pada Portal Layanan
dan Data (PLD] unit TIK eselon | dan persentase penerapan pemusatan layanan dan prozes bisnis pada Sistem
Informasi Terntegrasi Kementerian Perhubungan.

& | il
b= eadnadl s

Perseritase Integrasi (%) = A (20%) + B (50%] + C [20%)

Dimana ;
A %] merupakan persentase penerapan Single Sign On (%)

B (%) merupakan persentace penerapan keterpaduan proses bisnis;
C %) merupakan persentase penerapan pemusatan layanan.

[E——

Nl Hamaan Fh-u REan

B kit b
s Y R

IKIL6. Nilal Indeks Kepuasan Penggu Hmn Sistem Pemerintahan Berbasis Elektronik Kementerian
Perhubungan [Survey Kepuasan Pengguna SPBE]

Nilai Indeks Kepuasan Pengguna Layanan Sistem Pemerintahan Berbasiz Elektronik Kemanteran
Perhubungan [Survey Kepuasan Pengguna SPBE) merupakan Indeks yang didapatkan dari Survei Kepuasan
Pengguna SPBE di Lingkungan Kementerian Perhubungan.

Indeks Kepuasan Pengguna Layanan Utama SPRE merupakan hasil dari gabungan nilai Indeks Kepuasan

Layanan SPBE dan Indeks Kzpuasan Layanan Pendukung yang telah diberikan bobot penilaian. Indeks

Kepuasan Layanan SPBE merupakan hasil penilaian pengguna SPBE terhadap komponen utama dari layanan

vang difasilitasl melalui SPEE yang antars latn terdin dari-

a. Realisasi Service Level Agreement (SLA), yaitu realtsasi dan pemenuhan waktu layanan yang diberikan
dibandingkan dengan janji pemenuhan waktu layanan vang distur dalam peraturan terkait.
Realisasi Service Level Agreement inl menjadi komponen penilzian untuk mendorong agar pemilik
layanan SPRE termotivasl untuk memenuhi Janji Pemenuhan Waktu Layanan sesuai dengan komitmen
yarg telah tercantum dalam regulasl terkail, atau menerapkan prinsip Fiktif Positif sebagaimana
tercantum dalam Lindang-Undang Nomor & Tahun 2023 tentang Cipta Kerja.

b. Kinerja Layanan SPBE, vaitu penilaian pengguna tentang tingkat kehandalan sistem dan kelancaran
operasicnal SPRE yang digunakan.
Kehandalan dan kelancaran sistem inl akan bergantung pada seberapa lancar sistem dalam menangani
proses yang dilakukan oleh pengguna. Untuk mendapatkan nilai yang tinggl, implementasi layanan SPRBE
harus mampu memberikan pelayanan yang handal di segala situasi misalnya ketika pengguna mengaksas
melalul perangkat PC atau perangkat mobile, dan skenario kinnya yang mempengaruhi tingkat
kelancaran pada sist pengguna {misalnya tingkat kehandalan konekss, jumlah pengguna yang terkoneksi

77



FBCAra bersamaan, dan lain sebagainya). Aspek Kinerja layanan SPBE ini akan mendorong pengelola ]
layanan untuk menciptakan layanan yang handal dan lancar penggunaannya di segala situasi.

c. Transparansi Layanan SPBE, yaitu zeberapa mudah dan jelas layanan SPBE memberikan informas

mengenai proses atau status layanan / permohonan yang diajukan oleh pengguna.
Aspek Transparansi Layanan SPBE ini akan berkasitan dengan seberapa mudah dan koemprehensif
pengguna layanan dapat mengetahui status proses dari permohonan atau permintaan layanan yang
diberikan. Aspek ini digunakan untuk mendorong pengelola layanan SPBE menerapkan transparansi
dalam prosss pemberian layanannya.

d. Kepatutan Nilai Layanan SPBE, yaitu seberapa patut kualitas pelayanan SPBE yang dibarikan rmerujuk

pada standar layanan dan biaya lavanan yvang dikenakan (apabila terdapat biaya PNEP pada layanan
tersebut].
Aspek Kepatutan Milai Layanan SPBE adalah persepsi nilal yang didapatkan oieh pengguna berdasarkan
biaya yang dikeluarkan saat menggunakan layanan terkait. Aspek penilaian ini dimaksudkan agar
pengelola layanan SPBE terus meningkatkan layanan vang diberikan dan melakukan efisiensi agar biaya
layanan dapat diturunkan,

Untuk Indeks Kepuasan Layanan Pendukung antara lain terdini dari:

a. Kualitas Layanan Informasi, yaitu penilaian pengguna terhadap layanan informasi vang disediakan cleh
pangelala layanan SPBE. Layanan informasi yang dimaksud dalam hal ini adalah layanan yang disediakan
untuk memberikan Informas| kepada pengguna baik sebelum dan sesudah layanan SPBE diberikan.
Aspek Layanan Informasi menadi komponen penilaian agar pengelola layanan SPEE menyiapkan hal-hal
vang dibutuhkan agar informasi terkait layanan SPBE terkait dapat disampaikan secara jelas kepada
PENEEUnG Sistemm,

b.  Kualitas Layanan Pengguna, yaitu penilaian pengguna terhadap layanan yang disediakan oleh pengelola
layanan SPBE untuk memfasilitasi keluhan dan kendala vang dialami oleh pengzuna saat menggunakan
SPBE terkair.

Aspek Layanan Pengguna menjadi komponen penilaian agar pengelola layanan 5PBE menyiapkan hal-hal
yang dibutuhkan agar apabila pengguna SPBE mengalami kendala atau kesulitan dapat segera dilayani
dan diberikan solusk.

T ey = .

T B TR et e - — = a = - — -
Peraturan Penvelenggaraan penilaian indeks Kepuasan Pengguna Layanan SPBE ini merupakan &manah dari:
Peraturan Presiden Nomor 95 Tahun 2018 Tentang Sistem Pemerintahan Barbasis Elektronik vang perlu
dilaksanakan oleh seluruh Kementerian/Lembaga

T = T E TG — —
L] =
{ |

.Hurlius penghitungamn dari Ind'elés'i:epuasgn Fé-ug.g-u:n.a Gﬁanan SPBE ad.a!.ah-séll:l.agahdheri-ki:;:.:

| a. Indeks Kepuasan Pengguna Layanan SPBE = IKPL (Max 5)
IKPL = (KLU * pembobotan 1) + [I[KLP * pembabotan 2)
I pembobotan 1 + pembobotan 2 = 100%

b. Indeks Kepuasan Layanan Utama = IKLL) {Max 5)
| (Realisasi SLA * pembobotan 3) + (Kinerfa Layanan * pembobotan 4) + (Transparansi Layanan * pembobotan |
5} + (Kepatutan Nilai Layanan * pembobotan &)

Tutal pemboboton 1 :rd_gemmbm:mﬁ = 1% |
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c.  Indeks Kepuasan Layanan Pendukung = IKLP (Max 5)
{Kualitas layanan Informasi * pembobotan 7) + (Kualitas Layanan Pengguna * pembobotan 8)
pembobotan 7+ pembobotan 8 = 100%

| Proses penilaian Indeks Kepuasan Pengguna Layanan SPBE tersebut akan dievaluas setiap tahunnya dan akan
| dilakuksn penyesuaian pembobotan sesual dengan arah kebijakan peningkatan layanan SPRE yang
! dibutuhkan pada kurun waktu tahun terkait. Apabila nantinya di masa mendatang Kementeran PAN dan BB
sthagal pengampu kebijakan SPBE menetapkan rumus atau Indikator terkalt Indeks Kepuasan Pengguna
Layanan S5PBE atau peraturan sejenisnya, maka ketentuan terkait penghitungan indeks dimaksud akan
disesuaikan sebagaimana kebutuhan,

Kebutuhan pembatasan dan perhitungan secara akurmulatif terkait Indeks Kepuasan Pengguna Layanan SPRE
dapat dilakukan dengan cara misalnya: pada awal survey kepuasan pengguna layanan SPBE terdapat 10
apltkast untuk dilakukan penilaian, kemudian pada survey kepuasan pengguna layanan SPBE tahun berikutnya
terdapat 10 aplikasi fainnya ditambah dengan 10 aplikasi tahun sebelumnya, hinggs penilaian dilakukan
akumulatif setelahnya,

. l.wl.nln rllrmasi. P'at Da ﬂn Tnl'u Inh.rmsJ Kementarian Fﬂ‘huhunm -

r B LR TR : _—

4- Mnquimmva utllisas dan kLn in:astr h;rmln]na, rnn informasi serta
teknologi akuisisi data digital Kementerian Perhubungan

 INDIKATOR KINERIA KEGIATAN : : 5 S0 5 —

IKK.7. Persentase utilisasi jaringan, sistem informasi dan infrastruktur teknologl informasi Kementerian
Perhubungan

IKE.&. Persentase indeks Eematangan Keamanan Siber dan Persandian

"
5K.4, Meningkatnya
utilisasi dan Persentase ukilisasi
kuzlitas jaringan, sistem

| Infrastruktur informasi dan
teknologi mfrastruktur teknologi
informasi, informasi Eementerian
keamanan Perhubungan
infarmasi sarta
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teknotogi akuisisi 1KK.B. N/A | 95.00 | 98.05 | 98.10 | 98.15 | 98.20 | Persen |

data digital Persentase Indeks
Kementerian Kematangan Keamanan |

Perhubungan Siber dan Persandian 5

IKK.7. Persentase utifizasi @ringan, sistem informasi dan infrastruktur teknologl informas Kementerian
Pertiubungan

Layanan melalui sistern elektronik yang diberikan oleh Kementerian Perhubungan merupakan sebuzh sistam
yang terdirl dari peranghat keras, perangkat lunak dan perangkat pendukung lainnya. Pelayanan Kementerian
Perhubungan melalui sistem elektronik pada sektor transportasi batk internal maupun eksternal kepada
seluruh Masyarakat melalui dukungan jaringan internet, sistem Informesi dan infrastruktur yang memadal
dan handal harus dipastikan dapat terus berjalan.

i Sebagai salah satu cara memastikan hal tersebut, terdapat pengukuran yang dapat dilakukan melalui utilisasi

!iaringan, sistemn informasi dan infrastruktur teknelogi informasi Kementerian Perhubungan dengan sub-

' indikator dan bobot persentase sebagai barikut ;

1. UtilisasiJaringan {20%)
Infrastruktur Jaringan Internet Kementerian Perhubungan dioperasionafkan sebagal sarana
berkomunikasi melalui internet dengan dukungan jaringan yvang andal, sehingga pengguna internet di
lingkungan Kementerian Perhubungan yang menjangkau selurub unit keda, pimpinan serta pegawai
di gedung kantor pusat Kementerian Perhubungan Merdeka Barat dan Merdeka Timur dapat dilayani
dengan kualitas vang balk dan optimal.

2. Utilisasl Sistern Informasi (40%)
Sistem informasi yvang dimiliki eleh Eementerian Parhubungan dipastikan tersedia, depat diakses oleh
Pengguna balk internal Kementerian Perhubungan maupun eksternal kepada seluruh Masyarakat.,

3. Utilisasi Infrastruktur {40%)
Infrastruktur teknologi informasi yang digunakan untuk mendukung operasional sistem informasi
maupun jaringan internet di lingkungan Kementerian Perhubungan perlu dimonitor  urituk
memastikan ketersedian layanan Kementerian Perhubungan melalui sistem elektronik tersedia dan
handal.

Dagar landasan untuk pembagian pembobotan tersebut dapat disesusikan dengan mempertimbangkan hal-
hal berikut:

1. Utilisasi jaringan internet gedung kantor pusat Kementerian Perhubungan Merdeka Barat dan
Merdeka Timur merupakan layanan yang diberikan oleh penyedia jaringan internet sesuai dengan
kesepakatan yang ditetapkan, utilisasi jaringan intemet mempengaruhl keseluruhan kehandalan
sistern elektronik di lingkungan Kementerian Perhubungan, namun dapat dilaksanakan melalui

| jaringan sekunder yang dimiliki oleh Kementerian Perhubungan.

| 2. Utilisasi sistem informasi yang diakses berdampak langsung terhadap ketersediaan akses sistem
elektronik di lingkungan Kementerian Perhubungan

3. Utilisasi infrastruktur yang mendukung operasional sistem berdampak langsung terhadap kehandalan
sisten elekironik di lingkungan Kementerian Perhubungan.
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Pantlalan mengacy pada:

1. Keputusan Menteri Perhubungan Nomor 222 Tahwn 2020 tentang Rencana induk TIE di Lingkungan
Eementerian Perhubungan Tahun 2020-2024,;

{ <. Keputusan Menteri Perhubungan Nomor 150 Tahun 2021 tentang Tata Kelola Data Kementerian
Perhubungan;

3. Keputusan Menteri Perhubungan Nomor 112 Tahun 2022 tentang Penyelenggaraan Sistem
Pemerintahan Berbasis Elektronik di Lingkungan Kementerian Perhubungan;

4. Keputusan Menter]l Perhubungan Nomor 113 Tahun 2022 tentang Tim Koordinasi Sistem
Pemerintahan Barbasis Elaktronik Kementerian Perhubungan;

5. Keputusan Menteri Perhubungan Nomor K 107 Tahun 2023 tentang Kebijakan dan Standar Sistem
Manajemen Keamanan Informasi di Lingkungan KEementerian Perhubungan;

6. Keputusan Menteri Perhubungan Momor KM 116 Tahun 2024 tentang Tim Tanggap Insiden Siber

(Computer Security incident Response Team) Sektor Transportasi;

l n ji p:itunian Persentase utilisasi jaringan, sistem informasi dan infrastruktur teknologi
Informast Kementerian Perhubungan menggunakan metode pembobotan yang berbeda pada setiap sub-
indikator, yaitu WKilisasi Jaringan 20%, Utilisasi Sistem Informasi 40%, dan Utilisasi Infrastruktur 40%.

Persentose utilisasi jaringan, sistern informas! dan infrastroktur bekmologd informass Kementerian
Perhubungan = Utilisasi Joringon (%) + Utilisasi Sistem Informasi {%) + Utilisas! Infrastruktur (%)

Hinﬂ!akul dan Keamanan |rI'1'I.-II|.. Pusat
dan Teknologi Informasi Kementerian Perhubungan

IKK.8. Persentase Indeks Kematangan Keamanan Siber dan Persandian

Kematangan Keamanan Siber adalah kondisi yang menggambarkan kapabilitas dan kemajuan organisasi
dalam menerapkan, meningkatkan, dan menjalankan Keamanan Siber dan tata kelola persandian secara
efektif dan efisien.

Kerangka Kerja Pelindungan Infrastruktur Informasi Vital (IIV) merupakan seperangkat konsep dasar yang
digunakan sebagal pedoman dalam menyusun, menerapkan, dan mengkomunikasikan aktivitas pengelolaan
Keamanan Siber pada lingkup sektor IV,

Penyelenggaraan pelindungan IV merupakan serangkaian upaya yang dilakukan oleh Penyelenggara IV urtuk
mengendalikan keamanan melalui penerapan Kontrol Keamanan pada |1V sesuai dengan domain pada
Kerangka Kerja,

Penilaian mengacu pada rat:nn Badan Siber dan Sandi Nlm Momar 10 Tahun 2023 tentang F'Eﬂiﬁn
Tingkat Kematangan Keamanan Siber
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' Damain/
- meliputi:

11

EDera Y LA T i

kegiatan pada kerangka kerja persent

il sl

AnE nenn urnatanean Keamanan Siber dan Persam:ilan

1. Kontrol Eematangan Keamanan Siber

Domain/Keglatan Bobot
Domain 1 ldentifikas 25%
Kegiatam 1 Mengidentifikosi peran dan tanggung jawab organisasi
Engintan 2 Manyusun strategl, kebijakan, dan prosedur pelindungan |1V
Kegiatan 3 Mangebols aset informasi
Keglatan 4 Manilai dan mengelela risiko keamanan sibar
Keglatan 5 Mengelala rlsika rantal pasak
Damaln 2 Probelss 30%
Kegiatan 1 Mangelola identitas, autentikasi, dan kendal akses
Keglytan 2 Malirdusgi sset fisik
Kegiatan 3 Malindungi data
keglatan 4 Melindung| nplikas|
Kegiztan 5 Malindung| jaringan
Keglatan & blelindungi sumber daya manusia
Domain 3 Deteksi 25%
Kamiatan 1 Menpelals detaksl Paristive Sibear
ieglatan 2 Menganalisis anamali dan Peristiva Siher
Kagiatan 3 Memantau Peristhea Slbar berkelan|uten
Diomaln 4 Penanggulangan dan pemulihan 20
Cegiatan 1 Menyusun perencanaan penangeuBaingan dan pemulihan
Kagmatan 2 Menganalisis dan melagorkan Inslden siber
Kegiatan 3 Melikiarnakan p:r'rumuhngun dan pemu|i.hqn mnside sher
Keglatan 4 Meningkatkan keamanan satelah tenadinya insiden siber
2. Kontrol Kematangan Persandian
Domain/Kegiatan Bobot
Domain 1 Persandian 100
Kegiatan 1 Kebijakan Pengamanan Informasi
Kepintsn 2 Pengelolaan Sumber Daya i
Kegiatan 3 Pengamanan Sistem Elaktronik dan Informaci Mon Elektrordk
Kegiatan 4 Layanan Keamanan Informasi
Kegatan 5 Pala Hubungan Kemunikasi Sandi

Target penerapan Kontral Keamanan merupakan nilai capaian yang bertujuan untuk memberikan gambaran
kondisi penerapan keamanan siber pada Penyelenggara IIV terhadap sasaran penyelenggaraan pelindungan
IV dan Domain Kerangka Kerja yang ditentukan berdasarkan hasil pengukuran tingkat kematangan keamanan
siber. Pelaksanaan pengukuran Tingkat Kematangan dilakukan dengan menggunakan instrumen penilaian
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Calam ipeteeibulean fornulas! Tingkiat Kemotangan Keomanan Siber, diperlukan pemboboten untuk setiap
<omain dengan mampertimbangk sn berbagad faktor, yarku okuean organdsac, komplakstes infractroktur,
dan profd risike. fevikut merupakan pendedasan deri pembaglan permbobotan yang dapa dgunakan:

L erdifiorsd {20-255%): dentifikasl mencakup inventariasi gset, penifzien risioe, don analisis srcaman dan
marupakan tahap awal vang sangat panting urduk mangetahul apa yang parly dlindungi dan mamahami
potens ko, Tanpa pamahaman yang kuat tortang st dab riko, Bngkah-Engkcsh padcdungsa dan
Sarbarksi ticak sk wiekkll, KtHikati Fgunakan sniuk peramcanaan Skrarsgis.

2 Protedsi [30-35%) Proteks) berfolars pada mplementasi kontrol untuk melindungi sistem dan date dari
amcasnan Yo mencakup koniral akses, grbrips), dan Kebijskon Kenmwnan. &lokws| yang signifikan untok
proteksl panting katens marupakai lini pictama partahanan berbadap ancheao dan Barfungsi untek
mengurangt karnungknan terpdima insiden. Imeestasi datlam proteksi yang kuat dapet mangurangl
fredosersd dan dampak insidan.

3. Petokst [20-25%k Detekss melibatken pemantousn, snelisis log, dan penggunasn alat  uniok
mengtoentifikas aktivites mencurigakan atav pelanggaran, Ceteksl yang efaktf sdalah %wncl untuk
mangeahu dan mersspons insidan beamanan dengan capat, Dakaks] bartujusn memastian babwea
ancarnan dapat dikenall segera setalsh muncul den sebsdum menysbabkan kerusakan signifikan.

4. Pensngpulangen dan Penssllhan [20-25%]: Baipon nsdan matcikup thoggasan tarliadeg dan mitigadi
dampal dari insiden yang talah terdeteisi mealiput 15085 slitem yong terpengaruh, perballan, dan
parulihen, Bertupan untuk meminimalkan dampak insiden yvang sudah tarjadt dan untuk mernastikan
pamulibant yang copat dan afedtif. Raspon yang baik dapat mengurangl kerpgion dan memulibion
opmsional dengan lebih cepat.

Dasar landasan wrtuk pembagian pembobotan tersebst dapat disesuzikan dengen mempertimbangkan hal-
bl beariut:

L. Kesebmbangam astara Pencagahan dan Tanggapan: Penting untuk memiliki kesemmbangan antara
msneagah serangan den mampu menenggapl ketika sarangan terjadl. Protelesl yvang kit mangukangl
kemungkinan sderangen, semantes deteksi dan respon memastiken babwe enceman yang thiak
tarhindarkan dapat dkeold dengan baik,

Y, Kebutwhaw Curgemisask: Organisssd ysng barbeda memilikl ksbutuban yeng berbeds. Missinm,
arganizsay] dengan dats yang sangat senzite’ mungkin memersbn alokasi vang labih besar uvnluk
proteicad dan penanggulangan dan pemuBhan

1. Weguiasl dan Stendar industri: Standar dan ragubash 1ertenty mungkin mempengaruhi slokast, seperti
vany ditetapksn dalam karangka kerja seperti HIST Cybersacunity Framawork, yatg meryanmian
pandikatan berbasis risike dan pendakan yang mandalam.

Dalam nstrumen i perhitungan Tingkat Kamatngan Keamanan Siher mengmunakan matode pambokintan
pang berbeda pada setlep domadn. diantaramya Domam Kantifikasi 25%, Domaln Proteksi 30, Damaln
Dateks) 25%, dan Domain Panangguiangan dan Pemmdihan 20%.

Mol Kematargan Keanonon Hber = {25% Total Wilo! Kematongon dymain [dentifikos! + 30% Todol Niloi
Kamatamgan gowniin Proteksi + 25% Tonal el Kemaiangan domain Deteksd + 20% Tolal Niky Kemotangan
domain Panonggiangan B Pamethon)




Untuk menentukan formulasi Tingkat Kematangan persandian berbeda dengan Tingkat Kematangan
Keamanan Siber. Pembobotan Kematangan Persandian 100%

Niloi Kematangon Persondion = Rato — rota (total Mitel Kemotangan Persandian)
Persentose Target dan Realiasi = (Reolsas] / Taroet) x 100%

Nitai kematangan keamanan siber tahun 2025 mengalami penyesuaian kzrena adanya perubahan instrumen
dan kerangka penilalan, IKASANDI {Instrumen Kematangan Keamanan Siber dan Sandi), vaitu IKAS {Instrumen
Kematangan Keamanan Siber dan Sandi), menggantikan tools CSM (Cpber Security Moturity) yang digunakan
pada tahun sebelumnya.

Tools IKASANDI memiliki cakupan kontrol yang lebih luas, pembobotan yang lebih ketat, serta mewajibkan
bukti dukung yang lebih komprehensil dibandingkan tools CSM sebelumnya. Tahun 2025 dijadikan sebagai
tahun baseline dalam penerapan IKAS, karena organisasi masih dalam tahap adaptasi terhadap struktur
domaln, kriteria, dan tata cara pengisian baru. Oleh sebab itu, mengusulkan penyesusian target nilal
kematangan keamanan siber perfode 2025=2029.

ltl:ng Infrastrultur Tknudngi dan Keamanan Informasi, Pusat Data dan "I'¢I:r|u:| Informasi Kementerian
Perhubungan

5K.5. Meningkatnya kualitas tata kelola pemerintahan yang baik di Lingkungan Pusat Data dan Teknologi
Informasi

IKK.9. Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA) Pusat Data dan Teknelogi Informasi
IR 10. Nilal Akuntabilitas Kinerja Intern Pemerintah (AKIP] Pusat Data dan Teknologi Informasi
IKK.11. Nilal Pengawasan Kearsipan Intenal Pusat Data dan Teknologi Informasi

IKK.12. Tersedlanya Layanan Perkantoran Pusat Data dan Teknologi Informasi

SIS, IKK.S, 0103 | 9443 | 9466 | 9474 | 54.89 | 95.00 | Nilai

Meningkatnya Milal indikater Kinerja IKPA
kualitas tata Pelaksanaan Anggaran

kelola (IKPA) Pusat Data dan

pemerintahan Teknologi Infarmasi
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yang baik di 1KK. 10, BZ2.15* | 77.00 | 78.00 | 79.00 | 30.00 | B1.00 Milzi

Limgkungan Milai Akuntabilitas Kinerja SAKIP
Pusat Data dan Intern Pemerintak {AKIF)
Teknologi Pusat Data dan Teknologl
Informasi Informnasi

IKK.11. 7741 | 75.00 | 75.50 | 76.00 | 77.00 | T7.50 IE
Nilai Pengawasan Aspek
Kearsipan Intenal Pusat
Crata dan Teknologi
Informasi

IKK.12. MN/A B85.00 | 85.50 | 8500 | 86.50 | 87.00 Nilai
Tersedianya Layanan Indeks
Perkantoran Pusat Data
dan Teknologi Informasi

IKN.9. Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA) Pusat Data dan Teknologi Informasi l

Indikator yang ditetapkan oleh Kementerian Keuangan untuk mergukur kualitas kinerja pelaksanaan
anggaran belanja Kementerian Negara/Lembaga atas kualitas implementasi perencanazn anggaran, kualitas
pelaksansan anggaran, dan kualitas hasil pelaksanaan anggaran dengan memperhatikan Indikator Kinerja |
Petaksanaan Anggaran.

Kategori Capaian Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran dibagi menjadi 4 {ermpat), antara lain :
{a) Sangat Baik, apabila nilai IKPA & 95;
(b} Baik, apabila 9 £ nilal IKPA > 35;
{e) Cukup, apabila 70 £ nilal IKPA > 89; atau
{d} Kurang, apabila > 70.

Penilaian mengacu pada penilaian pelaksanaan anggaran melalul ApﬂllaerPAn I:Lnrqun

Aspek Penilaian IKPA terdin dari kualitas perencanaan anggaran dengan bobot [20%), kuslitas pelaksanaan
anggaran dengan bobot (35%), dan kualitas hasil pelaksanaan anggaran dengan bobot (25%).

Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA) :
* Konversi bobot bernilal 100% apabila Satker/Eselon 1/K/L memiliki seluruh data transaksi atas
indikator yang dinilal.
* Konversi bobot bemnilai dibawah 100% apabila pada Satker tidak terdapat data transaksi untuk
Indikator tertentu.




Nilai |[KP& =
(Nilal Indikator n x Bobor Indikator n): Konversi Bobot
n=1

1. Revisi DIPA ~ Bobot Penilaian 10%
= Indikator revisi DIPA dihitung berdasarkan frekuensi revisi DIPA dalam hal keweanangan pagu tetap vang
dilakukan satker dalam satu trivwulan dimana frekuensi revisi 1 kall dalam satu trivvulan (tidak
kumulatif).
#= Revisl kewenangan IKPA, revisi refocusing yang menjadi kehijakan pemerintah dikecualikan dalam
perhitungan,
= Semakin rendah frekuensi revisi DIPA, maka capaian indikator revisi DIPA semakin baik.

[KPA Rew =K PA Rer=nl RRevn
i=n

2. Deviasi RPD (Halaman 11l DIPA) - Bobot Penilatan 10%
| = Indikator Deviasi Halaman |l DIPA dihitung berdaszarkan rata-rata kesssualan antara realisasi
: anggaran terhadap rencana penarikan dana (RDP) per jenis belanja setiap bulan.
= MNilai RDP dikunci setiap awal triwulan dengan batas pemutakhiran RPD sampai dengan 10 hari kerja
pertama setiap triwulan khusus triwulan 1 batas akhir permutakhiran 10 hari kerja bulan Februar.
= Semakin rendah deviasl antara realisasi dengan RPD, maka nilai capaian indikator deviasi halaman Il
GIPA semakin baik.

Belanja Pegavai: DevDIPA BPeg =L tiegcotntans »1 4100

Belanja Barang : DevDIPA Bhar = || a7 n -A70 88w n| 40

RPD [ Barm

Belanja Modal : DevDIPA BMod =1k #4od = - k7o s3tod v | £ 100

Seluruh [enis Belanja : DevDIPA pﬂ“'”‘wmwﬂm

=5

Bagian Tata Usaha

rmas

IKK.10. Nitai Akuntabilitas Kinerja Intern Pemerintah (AKIP) Pusat Data dan Teknologi Info

SAKIP adalah Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah yang merupakan rangkaian kegiatan dan
prosedur untuk menetapkan, mengukur, mengumpulkan, dan melaporkan kinerjz instansi pemerintabh demi
pertanggungjawaban dan peningkatan kinerja. Tujuannya adalah memastikan anggaran negara digunakan
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| secara akuntabel, efisien, dan efektif untuk memberikan dampak nyata bagi masyarakat SAKIP
mengintegrasikan sistem perencanaan, penganggaran, dan pelaporan kinerja yang selaras dengan
akuntabilitas kevangan.

T T .

j rhungan nenian mzn pada Il:rul'l dl Tahun l- tnntan u rjuk Tis Evaluazi ﬁ.kuntahltas
Kinarja Instansi Pemerintah (AKIP) di Lingkungan Kementarian Perhubungan

| Kriteria Il'ur. yang dilakukan terdin lkmnpnnuni"cr-nmmn tfj!, urmu, Ftapunrun
Kinerja dan Evaluasi Akuntabilitas Xinerja Internal dengan gradasi Keberadaan, Kualitas, dan Pemanfaatan
] pada setiap komponen.

Manual Perhitungan nilzi SAKIP umumnya menggunakan rumus berikut :

Milai SAKIP = [30% x Perencanaan Kinerja) + (30% x Pengukuran Kinerja) +
[15% x Pelaporan Kinerfa) + (25% x Evaluasl Akuntabifitas Kinerja Internal)

= Perencanaan Kinerja (30%) : Melibatkan penilaian terhadap dokurnen perencanasn kinerja,
seperti penyusunan Indikator Kinerfa Utama {IKU) dan target kinerjanya.

* Pengukuran Kinerfa (30%) : Panilaian ini didasarkan pada data hasil pengukuran kinerja aktual
terhadap target yang telah ditetapkan dalam perencanaan.

« Pelaporan Kinerja (15%]: Mengevaluasi penyusunan dan penyampaian laporan kinerja (misalnya
LAKIF} yang menggambarkan capaian kinerja selama periode tertentu,

= Pelaporan Kinerja [15%): Mengevaluasi penyusunan dan penvampaian [aporan kinerja [misainya
LAKIP) yang menggambarkan capalan kinerja selama perode tertentu,

Kategori Penitaian :

A (Memuaskan) : Nilai = B0 [Akuntabilitas Sangat Baik);
BB (Sangat Baik) : Nilai 70 —79.99 [Akuntabilitas Baik);
B {Baik) : Nilal 60 - 69.99 (Akuntabiiitas Cukup);

CC (Cukup| :NHal50-59.99 (Akuntabilitas Kurang).

Bagian Tata Usaha, Pusat Data dan Teknologi Informasi Kementerian Perhubungan

IKK.11. Nilai Pengawasan Kearsipan Pusat Data informasi

Milal pengawasan kearsipan Internal adalah angka atau skor yang menunjukkan sejauh mana suatu lembaga
memenuhi prinsip, kaidah, dan standar kearsipan yang telah ditetapkan, berdasarkan hasil evaluasi dan
audit internal terhadap pengelolaan arsip dinamis dan sumber dava kearsipan. Nilai ini digunakan untuk
mengukur kinerja kearsipan suatu lembaga dan menjadi dasar untuk melakukan perbaikan di masa
mendatang.
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Tujusnnya adalah memastikan kepatuhan pengelslaan arsip terhadap peraturan, prinsip, dan standar yang
berlaky, serta mengidentifikasi kekuatan dan kelemahan dalam penyelenggaraan kearsipan, Fokus pentlaian
meliputi aspek-aspek seperti penciptzan, penggunazan, pemeliharaan, dan penyusutan arsip dinamis, serta
sumber deya manusia, prasarana, dan sarana kearsipan,

Penetapan nilai akhir diperoleh dari hasil verifikasi dan evaluasi, kemudian dikategorikan (misalnya dari
sangat kurang hingga sangat memuaskan), yang umumnya dilakukan oleh lembaga kearsipan yang lebih
tinggi, seperti ANR| di tingkat nasional atau dinas kearsipan di tingkat daerah.

Penilaian mengacu pada Nilal Hasil Pengswasan Kearsipan oleh Arsip Nasional Republik indonesia (AMAI)

Persentase terlaksananya kegiatan pengefolaan rencana, keuangan, administrasl barang millk negara, sistem
perigendalian internal pemerintah, serta evaluasi dan pelaporan merupakan pemenuhan pelaksanaan
kegiatan pengelolaan perencanaan dan keuangan dibandingkan dengan seluruh keglatan tersebut.

n Tan-:h II'I I nmnl taria rhuhungan

IKK. 12, Tersedianya Layanan Perkantoran Pusal Data dan Teknologi Informasi |

Oalam rangka pemenuhan Tugas Pusat Data dan Teknologl Informasi sebagaimana diamanatkan dalam
Peraturan Menter] Perhubungan Nomor 4 Tahun 2025 tentang Organisas! dan Teta Kerja Kementerian
Perhubungan, Pusat Data dan Teknologi Inforrmasi melaksanakan penyusunan kebijakan teknis,
pelaksanaan, pemantauan, evaluasl dan pelaporan di bidang pengelolaan dan integrasi data, sistem dan
teknologi informasi.

Penyelenggaraan perkantoran ditujukan untuk meningkatkan kemampuan Pusat Data dan Teknologi
Informasi dalam kegiatan penyelenggaraan perkantoran sehingga dapat berdayaguna, berhasil guna, dan
dapat memberikan pelayanan terhadap Pimpinan serta setiap pegawai Pusat Data dan Teknologl Informasi

sesuai dengan kebutuhan untuk meningkatkan kemampuan penyelenggaraan perkanteoran di lingkungan
Puzat Data dan Teknologi Infarmasi.

Penyelenggarsan perkantoran meliputi penylapan bahan pengelolaan sarana, prasarang, SOM di lingkungan
Pusat Data dan Teknologi Informasi.

' Penilaian dikun manggu:l: survey internal terhadap kepuasan Iin.ra'rn pafi::n pada Pusat Data :
dan Teknalogi Informasi
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1. Responden :

a.  Pegawai yang bekeria di Pusat Data dan Teknologi Informasi;

b. Pengunjung lainnya yang berkunjung ke Pusat Data dan Teknodogi Informasi,
2. Penentuan lumlah Sampel Rumus Slovin (dalam Riduwan, 2005:55)

n=MAM{d)"2+1)
keterangan:
n = sampel;
N = populasi;
d = nilai presisi 95% atau sig. = 0,05.
. Lokasi Penelitian
Survey dilakukan dengan pengisian kuesioner oleh responden Pusat Data dan Teknologi Informasi.
4. Analiziz Data Survey ini menggunakan analisizs Skala Likert dengan skor Skala Likert yaitu: SX0R JAWABAN
1 Tidak Puas;
2 Kurang Puas;
3 Cukup Puas;
4 Puasx;
2 5angat Puas.

Rumus: Tx Pr

dengan: T= Total jumiah responden yang memilih
Pn = Pilihan amgka skor Likert

Interpretasi Skor Perhitungan
Agar mendapatkan hasil interpretasl, terlebih dahulu harus diketahui skor tertinggi (Y} dan skor terendah (%)
untuk item penilaian dengan rumus sebagai berikut

Y = skor tertinggi likert x jJumlah responden;

¥ = skor terendah likert x jumiah responden

Penilaian interpretasi responden terhadap tingkat penyelenggaraan perkanioran tersebut adalah hasil
parhitungan menggunakan rumus Index 5%,

Rumus Index % = [Total Skor)/¥ x 100

T
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